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Il nuovo Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) viene introdotto con la finalità di consentire un maggior coordinamento
dell’attività programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua semplificazione, nonché assicurare una migliore qualità e
trasparenza dell’attività amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese.
In esso, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali e alla missione pubblica complessiva di
soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei territori, si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza
strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale l’Ente pubblico comunica alla collettività gli obiettivi e le
azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore
pubblico da soddisfare.
L’art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in legge 6 agosto 2021 n. 113, ha
introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attività e Organizzazione, che assorbe una serie di piani e programmi già
previsti dalla normativa, in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di
semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della
capacità amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.
Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato annualmente, è redatto nel rispetto del
quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione e negli atti
di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le
ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attività e Organizzazione.
Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n.
25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con
modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni
anno o in caso di proroga per legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsioni, entro 30 gg dall’approvazione di
quest’ultimi.
Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, le Amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50
dipendenti, procedono alle attività di cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi
all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16,
della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative  a:
� DXWRUL]]D]LRQH�FRQFHVVLRQH�
� FRQWUDWWL�SXEEOLFL�
� FRQFHVVLRQH�HG�HURJD]LRQH�GL�VRYYHQ]LRQL��FRQWULEXWL�
� FRQFRUVL�H�SURYH�VHOHWWLYH�
� SURFHVVL� LQGLYLGXDWL GDO Responsabile GHOOD Prevenzione GHOOD Corruzione H GHOOD Trasparenza (RPCT) H GDL UHVSRQVDELOL
degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.
L’aggiornamento QHO WULHQQLR GL YLJHQ]D GHOOD VRWWRVH]LRQH GL programmazione “Rischi FRUUXWWLYL H trasparenza” DYYLHQH LQ SUHVHQ]D
GL fatti FRUUXWWLYL� modifiche RUJDQL]]DWLYH ULOHYDQWL R LSRWHVL GL disfunzioni amministrative significative LQWHUFRUVH RYYHUR GL
aggiornamenti R modifiche GHJOL RELHWWLYL GL performance D SURWH]LRQH GHO YDORUH pubblico. 6FDGXWR LO WULHQQLR GL validità LO Piano è
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.
Le amministrazioni FRQ meno GL 50 GLSHQGHQWL VRQR WHQXWH� DOWUHVu� DOOD SUHGLVSRVL]LRQH GHO Piano LQWHJUDWR GL attività H
organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2.
L’art. 1 c. 1 GHO DPR n. ������� LQGLYLGXD JOL adempimenti UHODWLYL DJOL strumenti GL programmazione che YHQJRQR DVVRUELWL GDO
PIAO.
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La sezione contiene il riferimento a tre ambiti importanti dell'azione amministrativa:
- il valore pubblico
- la performance
- la prevenzione della corruzione

Ciascuno di questi ambiti viene trattato in una specifica sottosezione, ciascuna delle quali contiene
sia le indicazioni relative all'attuazione degli adempimenti, sia gli aspetti che consento una visione
integrata della programmazione

SEZIONE 02
VALORE PUBBLICO
PERFORMANCE
ANTICORRUZIONE



2.
PIANO DELLA
PERFORMANCE

SEZIONE 02



La sottosezione relativa alla performance si attiene alle prescrizioni contenute nel decreto legislativo 150/2009 e
in particolare contiene la declinazione della programmazione dell'ente in obiettivi e indicatori.

Le attività di programmazione prendono avvio con l'approvazione del Documento Unico di Programmazione
(DUP), la cui introduzione risale al Decreto Legislativo 118/2011 in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili degli enti locali, consolidata nel testo unico degli enti locali, negli articoli 151 e 170.

In ottemperanza alle prescrizioni richiamate, nel rispetto dei tempi previsti dalle disposizioni vigenti, il Comune
ispira la propria gestione al principio della programmazione e predispone il Documento unico di programmazione
con un orizzonte temporale almeno triennale che definisce le linee strategiche a cui si fa riferimento nel bilancio
di previsione che viene elaborato osservando i principi contabili generali contenuti nel decreto legislativo 23
giugno 2011, n. 118.

Il Documento unico di programmazione è composto da una Sezione strategica, della durata pari a quelle del
mandato amministrativo, e da una Sezione operativa di durata pari a quello del bilancio di previsione finanziario.

Il bilancio di previsione finanziario comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del
periodo considerato e le previsioni di competenza degli esercizi successivi. Le previsioni riguardanti il primo
esercizio costituiscono il bilancio di previsione finanziario annuale.

L'attuazione delle previsioni contenute nei documenti prima richiamati è assicurata mediante la declinazione dei
programmi in obiettivi di performance, la cui attuazione è affidata ai Responsabili dei Servizi.

La performance è la modalità attuativa degli indirizzi di programmazione che viene definita con riferimento a
Politiche, Programmi e Obiettivi.

Le Politiche rappresentano le missioni istituzionali dell'ente, la cui realizzazione viene affidata da norme di legge.

La performance è definita nel rispetto delle prescrizioni contenute nel decreto legislativo 150/2009, validata dal
Nucleo di valutazione e riportata di seguito.

I programmi sono finalizzati alla definizione di progetti definiti allo scopo di realizzare ciascuna politica e possono
avere durata pluriennale.

Gli obiettivi consistono nel "compito" assegnato, allo scopo di conseguire uno o più risultati nell'ambito di ciascun
programma.
Il Piano delle Performance 2024 è stato elaborato attribuendo obiettivi ai dipendenti coerenti con gli obiettivi
strategici dell’Amministrazione.
A ciascun obiettivo è stato attribuito un peso in relazione alla rilevanza rispetto alle priorità politiche e istituzionali
e alla complessità dei processi necessari al loro raggiungimento.
Il raggiungimento degli obiettivi individuati dal Piano delle Performance 2024 e assegnati ai Responsabili
costituisce elemento di valutazione della performance di detti dipendenti rilevante ai fini della corresponsione
dell’indennità di risultato per la corrispondente annualità, alla stregua dei criteri e modalità individuati nel “Sistema
di misurazione e valutazione del personale” vigente.
Inoltre, visto il D. Lgs. 13 dicembre 2023, n. 222 – avente ad oggetto “Disposizioni in materia di riqualificazione
dei servizi pubblici per l’inclusione e l’accessibilità, in attuazione dell’articolo 2, comma 2, lettera e), della legge
22 dicembre 2021, n. 227.” - si dà atto che l’Ente provvederà ad individuare la figura prevista dalla suddetta
normativa e – conseguentemente – che saranno definiti gli obiettivi programmatici e strategici della performance
(di cui al comma 2 lett. a art. 6 d.lgs. 80/2021) e della relativa strategia di gestione del capitale umano e di
sviluppo organizzativo e degli obiettivi formativi annuali e pluriennali (di cui al comma 2 lett. b art. 6 d.lgs.
80/2021).
Si riportano le schede relative agli obiettivi del Piano Triennale della Performance per il triennio 2024-2026, con
particolare riferimento all’annualità corrente (2024).



ϭ 
 

 

 

K�/�dd/s/��EEK�ϮϬϮϰ��Z���/ 
 

EƵŵĞƌŽ 
 

�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�
ŽďŝĞƫǀŽ 
 

sĂůŽƌĞ�й 
 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăƫǀŝƚă 
 

ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĂƩĞƐŽ 
 

DŽĚĂůŝƚă� Ěŝ�
ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ� ŽďŝĞƫǀŽ�
;ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝͿ 
 

^ĐĂĚĞŶǌĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ 
 

ϭ dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ-
WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�
�ŽƌƌƵǌŝŽŶĞ ϮϬй �ƩƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĞů�

W/�K 

ZĞƉŽƌƚ� Ğ�
WƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ 

EƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ƌĞƉŽƌƚ� Ğ�
ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ�
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ�
ŶĞů�WŝĂŶŽ 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

Ϯ WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ăů�
ƌŝƐƉĞƩŽ� ĚĞŝ� ƚĞŵƉŝ�
ŵĞĚŝ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞŝ� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ� ƉƌĞǀŝƐƟ�
ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͕� 

ϯϬй 

dĞŵƉĞƐƟǀĂ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ŝŵƉĞŐŶŽ� Ğ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ� Ăůů͛ƵĸĐŝŽ� ƌĂŐŝŽŶĞƌŝĂ�
Ěŝ� ĞŵĞƩĞƌĞ� ŝ� ŵĂŶĚĂƟ� Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĞŵƉĞƐƟǀŽ͘ 

ZŝƐƉĞƩŽ� ĚĞůůĞ�
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�
ŶŽƌŵĂƟǀĞ� ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ƚĞŵƉŝ�
ŵĞĚŝ� Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 

dĞŵƉŝ� ŵĞĚŝ� Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛�ŶƚĞ�
ĞŶƚƌŽ�ŝ�ϯϬ�ŐŐ͘ 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

 
 
ϯ 

͞ZĞƚĞ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ�
ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ʹ�
ZĞŐŝŽŶĞ� >ĂǌŝŽ͟� ĚĂ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌĞ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�
ĚĞů� WŝĂŶŽ� EĂǌŝŽŶĂůĞ�
Ěŝ�ZŝƉƌĞƐĂ�Ğ�ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ�
;WEZZͿ͕� DŝƐƐŝŽŶĞ� ϭ͕�
�ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ϭ͕� �ƐƐĞ�
ϭ�-�DŝƐƵƌĂ�ϭ͘ϳ͘Ϯ�͞ZĞƚĞ�
ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ�
ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ� ĚŝŐŝƚĂůĞ͕͟ �
Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ��͘'͘Z͘�Ŷ͘�
ϭϭϳϮ�ĚĞů�ϭϯͬϭϮͬϮϬϮϮ͘ 

ϯϬй 

ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� �ǀǀŝƐŽ� WƵďďůŝĐŽ�
ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƉĞƌ�
ĂĸĚĂŵĞŶƚŽ� ŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ěŝ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ� ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ�
ĂůůĞŐĂƟ� ĂůůĂ� � ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŵŝƐƵƌĂ� ϭ͘ϳ͘Ϯ͘�
ΗZĞƚĞ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ͕͟ � Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůĂ� �͘'͘Z͘� Ŷ͘�
ϭϭϳϮ�ĚĞů�ϭϯͬϭϮͬϮϬϮϮ͘ 

ZĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ�
ĮŐƵƌĞ� ĚĂ�
ĚĞƐƟŶĂƌĞ� Ăŝ�
ƉƌŽŐĞƫ� ŝŶĚŝĐĂƟ�
ŶĞůůĂ� ŵŝƐƵƌĂ�
WEZZ� � ϭ͘ϳ͘Ϯ͘�
ΗZĞƚĞ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ�
Ěŝ� ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ͕͟ � Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůůĂ� �͘'͘Z͘� Ŷ͘�
ϭϭϳϮ� ĚĞů�
ϭϯͬϭϮͬϮϬϮϮ͘ 

ĮŐƵƌĞ� ĚĂ� ƌĞĐůƵƚĂƌĞ� ƉĂƌŝ�
Ă�ŶΣ�ϯ�ƐƵ�ϯ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

K�/�dd/s/��/�W�Z&KZD�E����EEK�ϮϬϮϰ�Z/W�Zd/d/�W�Z��Z�� 



Ϯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϰ ^ĞƌǀŝǌŝŽ� ĐŝǀŝůĞ�

hŶŝǀĞƌƐĂůĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ ϮϬй 

&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŶΣϴ� ĮŐƵƌĞ� ĚĞů�
^ĞƌǀŝǌŝŽ� ĐŝǀŝůĞ� ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ� ĂĚŝďŝƚĞ� Ăů�
ƉƌŽŐĞƩŽ� ĐƵůƚƵƌĂ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�
ΗWĂŐŝŶĞ� ĚΖĂƌƚĞΗ� Ğ� ΗĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ƐĞƌǀŝǌŝ͘Η� �ƩƌĂǀĞƌƐŽ� ƵŶ� ƉĞƌĐŽƌƐŽ�
ĨŽƌŵĂƟǀŽ��Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůůΖƵĸĐŝŽ� � ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂͬĐƵůƚƵƌĂ͕� ůĞ�
ĮŐƵƌĞ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ĐŝǀŝůĞ� ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ�
ĨŽƌŶŝƌĂŶŶŽ� ĚĞŝ� ǀĂůŝĚŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ă�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ� Ěŝ� ĂůĐƵŶĞ� Ăƫǀŝƚă�
ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ůŽĐĂůĞ�
;ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ� ŝŶĨŽ�ƉŽŝŶƚ͕� Ăƫǀŝƚă�
Ěŝ� ĨƌŽŶƚ-� ŽĸĐĞ� ĚĞůůĂ� ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�
ĐŽŵƵŶĂůĞ͕� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� Ăů�
ŵŽŶĚŽ� ĚŝŐŝƚĂůĞ� ƉĞƌ� Őůŝ� ƵƚĞŶƟ� ŝŶ�
ĚŝĸĐŽůƚă� ŶĞůůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ƋƵĂůŝ�
ƵƟůŝǌǌŽ�ŵĂŝů͕�ƉĂŐĂŵĞŶƟ�ƉĂŐŽ�WĂ�ŽŶ�
ůŝŶĞ͕� ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƟ� ƵĸĐŝ� ŽŶ� ůŝŶĞ͕�
ƉĂŐĂŵĞŶƟ� ŵƵůƚĞ� ŽŶ� ůŝŶĞ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕�
ŶŽŶĐŚğ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ�
Ěŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ĚĞůůĞ� ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�
ƵƟůŝ�ƐƵů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞů�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ� ŝ�ƐƵŽŝ�
ƌŝƐĐŚŝ͕� � Ă� ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ� �ƋƵĂůŝ�
ƐĐƵŽůĞ͕�ĐĞŶƚƌŽ�ĂŶǌŝĂŶŝ�Ğ�ĂůƚƌĞ�ƌĞĂůƚă�
ůŽĐĂůŝ͘ 

ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƵŶ� ŝŶĨŽ� ƉŽŝŶƚ�
ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� ƐĞĚĞ�
ĚĞůůĂ� ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�
ĐŽŵƵŶĂůĞ͕�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�
ĚŝŵŽƐƚƌĂƟǀŽ� ĐŚĞ�
ŝŶĚŝĐĂ� ůΖĂǀǀĞŶƵƚĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ�
ůĞ� ǀĂƌŝĞ� ĐůĂƐƐŝ�
ƐŽĐŝĂůŝ� ĚĞů� ƉĂĞƐĞ�
;ĚĂŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ�
ĂŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝͿ͕ 

ĮŐƵƌĞ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂƌĞ�ƉĂƌŝ�Ă��
ŶΣϴ�ƐƵ�ϴ�ĮŐƵƌĞ� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

 

  



ϯ 
 

K�/�dd/s/��EEK�ϮϬϮϰ��Z���// 

 
EƵŵĞƌŽ 

�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŽďŝĞƫǀŽ sĂůŽƌĞ�
й �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăƫǀŝƚă ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĂƩĞƐŽ 

DŽĚĂůŝƚă� Ěŝ�
ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�
ŽďŝĞƫǀŽ�
;ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝͿ 

^ĐĂĚĞŶǌĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ 

 
ϭ 

dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ğ��ŶƟĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ ϮϬй �ƩƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞů�W/�K ZĞƉŽƌƚ� Ğ�
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ 

EƵŵĞƌŽ� Ěŝ�
ƌĞƉŽƌƚ� Ğ�
ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ�
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ŶĞů�
WŝĂŶŽ 

�����������
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

 
Ϯ 

WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ƌŝƐƉĞƩŽ� ĚĞŝ�
ƚĞŵƉŝ� ŵĞĚŝ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ�
ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ 

 
ϯϬй 

dĞŵƉĞƐƟǀĂ� Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ŝŵƉĞŐŶŽ� Ğ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ�Ăůů͛ƵĸĐŝŽ�ƌĂŐŝŽŶĞƌŝĂ�Ěŝ�ĞŵĞƩĞƌĞ� ŝ�
ŵĂŶĚĂƟ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĞŵƉĞƐƟǀŽ͘ 

ZŝƐƉĞƩŽ� ĚĞůůĞ�
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�
ŶŽƌŵĂƟǀĞ� ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ƚĞŵƉŝ�
ŵĞĚŝ� Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 

 
dĞŵƉŝ� ŵĞĚŝ� Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůů͛�ŶƚĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�
ϯϬ�ŐŐ͘ 
 

 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

 
 
 
ϯ 

ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ ϮϬй DŽĚŝĮĐĂ� ĞĚ� ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ 

WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ 
 

WƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ 
 
 
WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂůůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ 
 

ϯϭͬϬϳͬϮϬϮϰ 
 
 
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ 



ϰ 
 

 
ϰ 

ZĞĐƵƉĞƌŽ� ŵŽƌŽƐŝƚă� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�
ƌĞĨĞǌŝŽŶĞ� ƐĐŽůĂƐƟĐĂ� Ğ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�
ƐĐŽůĂƐƟĐŽ 

��ϯϬй 

ϭͿZŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ�ůŝƐƚĞ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽ��͘^͗͘ 
-�ϮϬϭϵͬϮϬ͗ϭϬϬй͖ 
-�ϮϬϮϬͬϮϭ͗ϳϬй͖ 
-ϮϬϮϭͬϮϮ͗ϱϬй͖ 
ϮͿ�/ŶǀŝŽ�Ă�^ŽĐŝĞƚă�ƉĞƌ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĐƌĞĚŝƟ͘ 

ZĞĐƵƉĞƌŽ�
ŵŽƌŽƐŝƚă 

/ŶǀŝŽ� ůĞƩĞƌĞ�
^ŽĐŝĞƚă�
ƌĞĐƵƉĞƌŽ�
ĐƌĞĚŝƚŽͬŶƵŵĞƌŽ�
ĐĂƌŝĐŽ�ŵŽƌŽƐŝƚă 
 

ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϰ 
 
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ 

 

  



ϱ 
 

OBIETTIVI ANNO 2024 AREA III 

Nu
me
ro 

Denominazione  obiettivo Valore 
% 

Descrizione  attività Risultato 
atteso 

Modalità di 
misurazione  
obiettivo 
(indicatori) 

Scadenza 
prevista 

 
1 

Trasparenza e 
Anticorruzione 

20% Attuazione di   quanto previsto nel PIAO Report e 
pubblicazioni  

Numero di 
report e numero 
di pubblicazioni 
previste nel 
Piano 

31.12.2024 

 
2 

Monitoraggio e 
Partecipazione al 
rispetto dei tempi 
medi di pagamento 
dei fornitori previsti 
dalla legge. 

30% Tempestiva attività di impegno e determinazione 
per la liquidazione. 
Monitoraggio del rispetto dei tempi medi di 
pagamento 
 

Rispetto delle 
previsioni 
normative in 
materia di 
tempi medi di 
pagamento 

Tempi medi di 
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ�
entro i 30 gg. 
 

31.12.2024 

 
3 

Recupero  Evasione  
30% 

 
 
 
 
 

 

 Recupero evasione ʹ Emissione 
ingiunzioni di pagamento TARI anno 2019. 
Emissione ulteriori avvisi di accertamento 
IMU anno 2020/2021 
Verifica omesso versamento imposta di 
soggiorno. 
Invio avvisi di pagamento Canone Unico. 

Recupero 
Crediti 

Invio lettere di 
sollecito ed 
avvisi di 
accertamento. 
Rapporto con 
posizioni 
debitorie aperte. 

31.12.2024 

 
4 

Assunzione Personale 20% Procedura ex. Art. 110 c.1 D.Lgs 267/2000 Assunzione di 
personale ai 
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�
110 comma 1 
D.Lgs 
267/2000 

Avvio della 
procedura entro il 
mese di Gennaio. 
Assunzione entro il 
31.03.2024 

31.03.2024 

  



ϲ 
 

K�/�dd/s/��EEK�ϮϬϮϰ��Z���/s 

 
 

EƵŵĞƌŽ �ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŽďŝĞƫǀŽ sĂůŽƌĞ�
й �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăƫǀŝƚă ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĂƩĞƐŽ 

DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�
ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�
ŽďŝĞƫǀŽ�
;ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝͿ 

^ĐĂĚĞŶǌĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ 

 
ϭ 

dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ğ�ĂŶƟĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ ϮϬй �ƩƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞů�W/�K ZĞƉŽƌƚ�Ğ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�
ƌĞƉŽƌƚ�Ğ�
ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�

ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�

WŝĂŶŽ 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

 
Ϯ 

WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŝ�
ƚĞŵƉŝ�ŵĞĚŝ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�
ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͘ 

ϯϬй 

Tempestiva attività di impegno e 
determinazione per la liquidazione. 
Monitoraggio del rispetto dei tempi medi 
di pagamento 

ZŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĞ�
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�
ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚĞŵƉŝ�
ŵĞĚŝ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 

dĞŵƉŝ�ŵĞĚŝ�
Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�

ĚĞůů͛�ŶƚĞ�
ĞŶƚƌŽ�ŝ�ϯϬ�ŐŐ͘ 

 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

 
ϯ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�

ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝůĞ ϭϬй ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƉŝĂŶŽ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐŝƚŽ�
�ŶƚĞ 

ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ƐŝƚŽ��ŶƚĞ ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ 

 
ϰ 

ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌŝĐŽůŝ�Ěŝ�
ĂůůĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŶĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ĂďŝƚĂƟ 

 

ϮϬй �ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌŝǌŝĂ� Ěŝ� ǀĂƌŝĂŶƚĞ͕�
ŽƩĞŶŝŵĞŶƚŽ� ŶƵůůĂ� ŽƐƚĂ� ƐĐĂǀŽ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ�
�ŝƩă� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� Ěŝ� ZŽŵĂ� �ĂƉŝƚĂůĞ͕�
ƌŝƉƌĞƐĂ� ůĂǀŽƌŝ͕� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĮŶĞ� ůĂǀŽƌŝ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ 

 

ĮŶĞ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ 

 

ĮŶĞ� ůĂǀŽƌŝ�
ƚĞƌǌŽ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�
ϮϬϮϱ 

 

ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ 



ϳ 
 

 ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐĐƵŽůĂ�ŵĂƚĞƌŶĂ�
>ŽĐ͘��ĞƌƋƵĞƩĂ 

 

ϮϬй KƩĞŶŝŵĞŶƚŽ� ŶƵůůĂ� ŽƐƚĂ� ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ͕�
ĞīĞƩƵĂǌŝŽŶĞ� ƐĐĂǀŽ͕� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ůĂǀŽƌŝ͕�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŝ�Ăů�^�>�Ϯ 

ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ϰϬй�ůĂǀŽƌŝ ĮŶĞ� ůĂǀŽƌŝ�
ƋƵĂƌƚŽ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�
ϮϬϮϱ 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ 

 
  



ϴ 
 

 
 

K�/�dd/s/��EEK�ϮϬϮϰ��Z���s 

EƵŵ
ĞƌŽ 

�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�
ŽďŝĞƫǀŽ 

sĂůŽƌ
Ğ�й 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăƫǀŝƚă ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĂƩĞƐŽ DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�
ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�
ŽďŝĞƫǀŽ�
;ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝͿ 

^ĐĂĚĞŶǌĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ 

 
ϭ 

 
dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ğ�
�ŶƟĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ 

 
ϮϬй 

 
�ƩƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞů�W/�K 

 
ZĞƉŽƌƚ�Ğ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ 

EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƌĞƉŽƌƚ�
Ğ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�ƉŝĂŶŽ 

 
 
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ 

 
Ϯ 

�WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�
ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŝ�ƚĞŵƉŝ�
ŵĞĚŝ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�

ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͘ 

 
ϯϬй 

Tempestiva attività di 
impegno e 
determinazione per la 
liquidazione. 
DŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� ĚĞů� ƌŝƐƉĞƩŽ�
ĚĞŝ� ƚĞŵƉŝ� ŵĞĚŝ� Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 

ZŝƐƉĞƩŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ� ŶŽƌŵĂƟǀĞ� ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚĞŵƉŝ�ŵĞĚŝ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 

dĞŵƉŝ� ŵĞĚŝ� Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůů͛�ŶƚĞ� ĞŶƚƌŽ� ŝ�
ϯϬ�ŐŐ͘ 
 

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ 

 
ϯ 

 
s͘ �͘^͘ 

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ�ĨĂƐĞ�
ĮŶĂůŝǌǌĂƚĂ�

Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�Ăů�WZ' 

 
ϮϬй 

 
�ƫǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�

ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�^�� 
WƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�

s�^�Ğ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�
ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ͘ 

 
ϭͿ��WĂƌƚĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ�
ĐŽŵƉůĞƚĂƚĂ͘ 
ϮͿ��WĂƌƚĞ�Ăŵŵ͘ǀĂ�Ğ�

ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͖ 
ϯͿ� WĂƌƚĞ� ŽƉĞƌĂƟǀĂ�

ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�
ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ�

 
/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĂƩĞƐŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ͗� 
1. Conformità normativa:  
Assicurarsi che la variante al PRG sia 
conforme alle normative ambientali 
vigenti. 
2. Sostenibilità ambientale: 
Garantire che le modifiche previste non 
abbiano impatti negativi significativi 
sull'ambiente.  
3. Accettazione pubblica:  
Ottenere il consenso dei cittadini e delle 
parti interessate attraverso processi 

 
WĞĐ�ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ�
ŝŶŽůƚƌŽ�^��͖ 
 
WƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
s�^ 
 
 
ZĂĐĐŽůƚĂ�
ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ 

 
ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϰ 

 
 

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ 
 
 
 

ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ 



ϵ 
 

ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƟ partecipativi.  

ϰ͘/ŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͗ 
��ƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�s�^�ƐŝĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�
ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚĞ�ŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�
ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͘� 
ϱ͘�DŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀŽ͗�DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�
ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͘� 
ϲ͘�^ǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͗� 
&ĂǀŽƌŝƌĞ�ƵŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞƋƵŝůŝďƌĂƚŽ�Ğ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ŶĞů�ůƵŶŐŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ͘�YƵĞƐƟ�
ŽďŝĞƫǀŝ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĂŐŐŝƵŶƟ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͕�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟǀŽ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ǀĂůŝĚŽ�ĐŚĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝ�ƚƵƫ�Őůŝ�ŝŵƉĂƫ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ĚĞů�
WZ'͘ 

 
ϰ 

 
�ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�WŝĂŶŽ�
WĂƌƟĐŽůĂƌĞŐŐŝĂƚŽ�
�ĞŶƚƌŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�;�

ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ�ZĞŐŝŽŶĞ�
>ĂǌŝŽͿ 

 
ϮϬй 

 
1- Attivazione procedura 

con incarico 
professionista 
redazione relazione 
paesaggistica; 

2- Approvazione e 
comunicazione 
regione; 

3- Osservazioni ed 
approvazione Piano 
Particolareggiato 

 
/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĂƩĞƐŽ�ŶĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉŝĂŶŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞŐŐŝĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĐĞŶƚƌŽ�
ƐƚŽƌŝĐŽ�Ěŝ�^ĂĐƌŽĨĂŶŽ͕�ĐŚĞ�ğ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�
ŵĞĚŝĞǀĂůĞ͕�ƉŽƚƌĞďďĞ�ŝŶĐůƵĚĞƌĞ͗� 
1. Conservazione:  
Salvaguardia e valorizzazione del 
patrimonio storico, architettonico e 
culturale medievale.  
2. Riqualificazione:  
Miglioramento delle infrastrutture e dei 
servizi conservando il carattere storico del 
centro.  
3. Sviluppo sostenibile:  

 
�ƫǀĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĐŽŶ�
ŝŶĐĂƌŝĐŽ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�
ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƟĐĂ 

 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 



ϭϬ 
 

Promozione di un turismo sostenibile che 
sfrutti ma al contempo rispetti l'unicità e 
l'integrità del centro storico.  
4. Vivibilità: 
 Aumento della qualità della vita dei 
residenti, attraverso la creazione di spazi 
pubblici, zone verdi e miglioramento della 
mobilità. 
 5. Integrazione: Armonizzazione delle 
nuove funzioni e strutture con l'ambiente 
storico-medievale esistente.  
6. Innovazione: 
 Introduzione di soluzioni tecnologiche 
rispettose del contesto per migliorare 
l'efficienza e la fruibilità del centro 
storico. Questi risultati dovrebbero essere 
raggiunti nel rispetto delle caratteristiche 
peculiari del centro storico di Sacrofano e 
della sua importanza storica e culturale. 



ϭϭ 
 

 
ϱ 

 
�ŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�
dĞĂƚƌŽ��ůƉŝ�ŝŶ�sŝĂ�

ĚĞůůŽ�^ƚĂĚŝŽ� 

 
ϭϬй 

 
�ŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�

ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞů�dĞĂƚƌŽ��ůƉŝ�
ŝŶ�sŝĂ�ĚĞůůŽ�^ƚĂĚŝŽ� 

 
/ů�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞů�
dĞĂƚƌŽ��ůƉŝ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĂǀĞƌĞ�ĐŽŵĞ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�
ĂƩĞƐŝ͗� 
1. Culturale:  
�ƌƌŝĐĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖŽīĞƌƚĂ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ�
ĂƌƟƐƟĐĂ�ĚĞůůĂ�ǌŽŶĂ͕�ĐŽŶ�ƐƉĞƩĂĐŽůŝ�ƚĞĂƚƌĂůŝ͕�
ĐŽŶĐĞƌƟ�Ğ�ĞǀĞŶƟ͘ 
�Ϯ͘�^ŽĐŝĂůĞ͗ 
��ƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ƉĞƌ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă͕�ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ�ůĂ�ĐŽĞƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�
ůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ͘� 
ϯ͘�ĐŽŶŽŵŝĐŽ͗� 
^ƟŵŽůŽ�ƉĞƌ�ůΖĞĐŽŶŽŵŝĂ�ůŽĐĂůĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ůΖĂƩƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ�Ğ�ůΖŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ͘ 
4. . Educativo:  
Utilizzo dello spazio per attività formative 
ed educative, come laboratori teatrali e 
scuole di musica o danza.  

ϱ͘ZŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͗ 
�sĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂƌĞĂ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶƚĞ�ŝů�
ƚĞĂƚƌŽ͕�ŵŝŐůŝŽƌĂŶĚŽ�ůΖĞƐƚĞƟĐĂ�Ğ�ůΖĂƩƌĂƫǀĂ�
ĚĞů�ƋƵĂƌƟĞƌĞ͘� 
6.Sostenibilità:  

Potenziale utilizzo di pratiche sostenibili 
nella gestione del teatro per ridurre 
l'impatto ambientale. Questi risultati 
contribuirebbero a migliorare la qualità 
della vita nella comunità, promuovendo lo 

 
ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�
ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ŽďŝĞƫǀŽ�
;ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�
ĚĞůŝďĞƌĂ͕�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�
ŝŵƉĞŐŶŽͬĂĸĚĂŵ
ĞŶƚŽ͕�
ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ�
ĂƌƌĞĚŝͿ 

 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 



ϭϮ 
 

sviluppo culturale e economico attraverso 
il teatro. 

 

  



ϭϯ 
 

K�/�dd/s/��EEK�ϮϬϮϰ��Z���s/ 

EƵ
ŵĞ
ƌŽ 

�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŽďŝĞƫǀŽ sĂůŽƌĞ�
й 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăƫǀŝƚă ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĂƩĞƐŽ DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�
ŽďŝĞƫǀŽ�;ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝͿ 

^ĐĂĚĞŶǌĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ 

 
ϭ 

 
dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ğ�
�ŶƟĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ 

 
ϮϬй 

 
�ƩƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�

ŶĞů�W/�K 

 
ZĞƉŽƌƚ�Ğ�

ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ 

 
EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƌĞƉŽƌƚ�Ğ�Ěŝ�
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�
ƉŝĂŶŽ 

 
 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

Ϯ WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƌŝƐƉĞƩŽ�
ĚĞŝ�ƚĞŵƉŝ�ŵĞĚŝ�Ěŝ�

ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�
ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ 

ϯϬй dĞŵƉĞƐƟǀĂ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ŝŵƉĞŐŶŽ�Ğ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�

ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ�
Ăůů͛ƵĸĐŝŽ�ƌĂŐŝŽŶĞƌŝĂ�Ěŝ�ĞŵĞƩĞƌĞ�

ŝ�ŵĂŶĚĂƟ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ƚĞŵƉĞƐƟǀŽ͘ 

 

ZŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĞ�
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�

ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚĞŵƉŝ�

ŵĞĚŝ�Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 

dĞŵƉŝ�ŵĞĚŝ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůů͛�ŶƚĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ϯϬ�ŐŐ͘ 

 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

 
ϯ 

 
�ƫǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵĞƐƐĂ�Ă�

ƌĞŐŝŵĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĂƌĐŽŵĞƚƌŽ�
ĐĞŶƚƌŽ�ĐŝƩă͘ 

sĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŝƌĐĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�
Ěŝ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĂƌĞĞ�
ĂďďŽŶĂŵĞŶƚŽ͗ 

ƉĂƌĐŚĞŐŐŝ�ĐŽƉĞƌƟ�h͘�^ĞƌĂƚĂ͖�
>͘ŐŽ�WĂĚƌĞ�WŝŽ͕�ĞĐĐ͘ 

 
ϯϬй 

 
�ƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŶƵŽǀŝ�

ƉĂƌĐŽŵĞƚƌŝ͕�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƟ�ĐŽŶ��ƉƉ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ͕�ŝŶ�
ĂŐŐŝƵŶƚĂ�Ăŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ͘ 
^ŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂƚŽ�ĐŽŶ�W�'K-

W�͘ 
ϭͿ��WĂƌƚĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƚĂ͘ 
ϮͿ��WĂƌƚĞ�Ăŵŵ͘ǀĂ�ŝŶ�ǀŝĂ�Ěŝ�

ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĂƩĞƐĂ�
ĮƌŵĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶǀĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�
ŝƐƟƚƵƚŽ�Ěŝ�ĐƌĞĚŝƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞů�^ŝŶĚĂĐŽ͖ 

ϯͿ� WĂƌƚĞ� ŽƉĞƌĂƟǀĂ� ĚĂ� ĂǀǀŝĂƌƐŝ�
ĞŶƚƌŽ�Ϯϵ͘ϬϮ͘ϬϮϯ͘ 

 
^ŝƐƚĞŵĂƟĐŽ�

ƌŝĐĂŵďŝŽ�ŶĞůůĂ�
ƐŽƐƚĂ�ĚĞŝ�ǀĞŝĐŽůŝ�
ŶĞůůĞ�ǌŽŶĞ�Ă�
ŵĂŐŐŝŽƌ�
ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�

ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�Ğ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝĐĂĚƵƚĂ�
ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĞǆƚƌĂ�
ŐĞƫƚŽ�ŐƌĂǌŝĞ�Ăů�
ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�
dŝĐŬĞƚƐ�;Ğ�ĚĞŐůŝ�
ĂďďŽŶĂŵĞŶƟ�

ƋƵĂŶĚŽ�
ĚĞůŝďĞƌĂƟͿ 

 
ZĞƉŽƌƚ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƟ�ƉĞƌ�
ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ�ǌŽŶĂ�ďůƵ͘ 

 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 



ϭϰ 
 

 
ϰ 

 
EƵŽǀŽ�ĂůůĞƐƟŵĞŶƚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�

Ěŝ�ǀŝĚĞŽ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ� 

 
ϭϬй 

 
/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�

ŝŵŵĂŐŝŶŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�
ƌŝƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝŵŽĚƵůĂǌŝŽŶĞ�

ĞīĞƩƵĂƚĂ�ŶĞůů Ă͛ŶŶŽ�ϮϬϮϯ�Ă�
ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůůŽ�

ƐƚĞƐƐŽ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�Ŷ͘�Ϯ�
ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�
�ŝƩă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�ZŽŵĂ�
�ĂƉŝƚĂůĞ�Ğ�ĚĞůů͛��ƐƐĞƐƐŽƌĂƚŽ͘�

KƌĚŝŶĞ�Ğ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�
>ĂǌŝŽ 

 

 
hƟůŝǌǌŽ�ĚĞůůĂ�

ŶƵŽǀĂ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ƐƵĂ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�
ĐŽŶ�ů͛ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ăů�

ĮŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�Ěŝ�

ǀŝĚĞŽƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ 

 
�ƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�
ǀŝĚĞŽƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ 

 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

 
ϱ 

 
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝĂďŝůŝƚă�Ě͛ĂƌĞĂ�
sŝĂ�^ĂĐƌŽĨĂŶŽ��ĂƐƐŝĂ�<D͘�

ϭнϬϬ͘ 

 
ϭϬй 

 
^ŽůƵǌŝŽŶĞ�Ăů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞůůĂ�
ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă�ĂůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�
ƐƚƌĂĚĂůĞ�Ğ�Ăů�ƚƌĂŶƐŝƚŽ�ƉĞĚŽŶĂůĞ�

ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐŽƐƚĂ�
Ăůů͛ĂůƚĞǌǌĂ�ĚĞ�Đŝǀ͘ �ϭ�ĚĞůůĂ�sŝĂ�

^ĂĐƌŽĨĂŶŽ��ĂƐƐŝĂ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ�
ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�Ěŝ�ŶŽƚĞǀŽůĞ�

ƌŝĐŚŝĂŵŽ͘ 

 
DŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�

ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�

ŶĞů�ƚƌĂƩŽ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ 

 
ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ŽďŝĞƫǀŽ�;ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�
ĚĞůŝďĞƌĂ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�
ŝŵƉĞŐŶŽͬĂĸĚĂŵĞŶƚŽ͕�
ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ�ƐĞŐŶĂůĞƟĐĂ͕�
ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ�ŝƐƟƚƵƟǀĞ�ĚĞůůĞ�
ŵŽĚŝĮĐŚĞ�ĂůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�
ǀĞŝĐŽůĂƌĞͿ 

 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

 

  



ϭϱ 
 

 

 

K�/�dd/s/��EEK�ϮϬϮϰ��Z���s// 

 
EƵŵĞƌŽ �ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŽďŝĞƫǀŽ sĂůŽƌĞ�

й �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăƫǀŝƚă ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĂƩĞƐŽ 

DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�
ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�
ŽďŝĞƫǀŽ�
;ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝͿ 

^ĐĂĚĞŶǌĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ 

 
ϭ 

dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ğ�ĂŶƟĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ ϮϬй �ƩƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ŶĞů�W/�K 

ZĞƉŽƌƚ�Ğ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƌĞƉŽƌƚ�
Ğ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ�

ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�WŝĂŶŽ 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

 
 
Ϯ 

WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŝ�
ƚĞŵƉŝ�ŵĞĚŝ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�
ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ 

ϯϬй 

dĞŵƉĞƐƟǀĂ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ŝŵƉĞŐŶŽ�
Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ�
Ăůů͛ƵĸĐŝŽ�ƌĂŐŝŽŶĞƌŝĂ�Ěŝ�
ĞŵĞƩĞƌĞ�ŝ�ŵĂŶĚĂƟ�Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�

ƚĞŵƉĞƐƟǀŽ͘ 

ZŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�
ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�
ƚĞŵƉŝ�ŵĞĚŝ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 

dĞŵƉŝ�ŵĞĚŝ�Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�

ĚĞůů͛�ŶƚĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�
ϯϬ�ŐŐ͘ 

 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

 
 
 
 
ϯ sĞƌŝĮĐŚĞ��ůďŽ�

�ŽŵƉŽƐƚĂƚŽƌŝͬƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�d�Z/ ϯϱй 
^ǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ�
ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ƵƚĞŶǌĞ�ŝƐĐƌŝƩĞ�ĂůůΖ�ůďŽ�
ĚĞŝ��ŽŵƉŽƐƚĂƚŽƌŝ� 

sĞƌŝĮĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĞ�ƵƚĞŶǌĞ�ĐŚĞ�
ĞīĞƩƵĂŶŽ�ŝů�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐŐŝŽ�
ĚŽŵĞƐƟĐŽ�Ğ�ĐŚĞ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�

ƵƐƵĨƌƵŝƐĐŽŶŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞůůĂ�d�Z/�;ƉĂƌŝ�Ăů�
ϭϱй�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ǀĂƌŝĂďŝůĞͿ�
ŶŽŶ�ĞƐƉŽŶŐĂŶŽ�ůĂ�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�
ŽƌŐĂŶŝĐĂ�;ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ƐƵů�
ĐŽŵƉŽƐƚĂŐŐŝŽ�ĚŽŵĞƐƟĐŽͿ͘�

EƵŵĞƌŽ�ŝƐĐƌŝƫ�
�ůďŽ�
�ŽŵƉŽƐƚĂƚŽƌŝ;Ăů�
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯͿͬ�
EƵŵĞƌŽ�sĞƌďĂůŝ�
ƌĞĚĂƫ�͗�ϯϱй 
 
 
 
 

ϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϰ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



ϭϲ 
 

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĞƐŝƚŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�
ƚƌĂƐŵĞƩĞƌĞ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�Ăů�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�
dƌŝďƵƟ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞůůĞ�
ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ƚĂƌŝīĂƌŝĞ�

ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘�������������������������������������������������
Eƌ͘ �ŝƐĐƌŝƫ��ůďŽ�
�ŽŵƉŽƐƚĂƚŽƌŝ�;Ăů�

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯͿͬ�Eƌ͘ �sĞƌďĂůŝ�͗�
ϳϬй 

EƵŵĞƌŽ�ŝƐĐƌŝƫ�
�ůďŽ�
�ŽŵƉŽƐƚĂƚŽƌŝ�;Ăů�
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯͿͬ�
EƵŵĞƌŽ�sĞƌďĂůŝ�
ƌĞĚĂƫ�͗�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�
ϯϱй 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

 
 
ϰ 

�ƫǀŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�
ŝŐŝĞŶĞ�ƵƌďĂŶĂ ��ϭϱй 

>Ğ� ŶŽƌŵĂƟǀĞ� ƐŽƉƌĂŐŐŝƵŶƚĞ� ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ͕� ůΖĂĚŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐĂƌƚĂ�
ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ğ� ĂŶĐŚĞ� ůĞ� ŶƵŽǀĞ�
ĞƐŝŐĞŶǌĞ� Ěŝ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĚĞů�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ŚĂŶŶŽ� ƉŽƌƚĂƚŽ� ĂĚ� ƵŶĂ�
ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ� Ěŝ�
ƌĂĐĐŽůƚĂ� Ă� ĨĂƌ� ĚĂů� Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϰ͖�
ƚĂůŝ� ŶŽǀŝƚă� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ� Ěŝ�
ĂĚĞŐƵĂƌĞ� ůĂ� ŵŽĚƵůŝƐƟĐĂ� Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůΖƵƚĞŶǌĂ� ƉĞƌ�
ůΖĂĐĐĞƐƐŽ� Ăŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ůĞŐĂƟ� Ăů�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ� 

ZĞǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƩĂ�ůĂ�
ŵŽĚƵůŝƐƟĐĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůΖƵƚĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ăŝ�

ǀĂƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ 

/ŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůůĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�

ĚĞů�ƐŝƚŽ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�
ŶƵŽǀĂ�ŵŽĚƵůŝƐƟĐĂ 

 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ 

 

 

 

  



ϭϳ 
 

K�/�dd/s/��EEK�ϮϬϮϰ�^�'Z�d�Z/K��KDhE�>��ʹ�Z�^WKE^��/>��^�Zs/�/K�y/s 

EƵŵ
ĞƌŽ 

�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŽďŝĞƫǀŽ sĂůŽƌĞ�
й 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăƫǀŝƚă ZŝƐƵůƚĂƚŽ�ĂƩĞƐŽ DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�
ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ŽďŝĞƫǀŽ�

;ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝͿ 

^ĐĂĚĞŶǌĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ 

 
ϭ 

 
�ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů�

ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ğ�
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ƌĞůĂƟǀŝ�ĂůůĂ�

dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�Ě͘ůŐƐ�ŶΣ�
ϯϯͬϮϬϭϯ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘�ƐƵůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�dƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ�
ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�

Ăůů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ƐƵů�
ƐŝƚŽ�ǁĞď�ĚĞůů͛�ŶƚĞ�Ğ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂůůĞ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�
ĚĞů�ĐŽƌƌĞƩŽ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�

ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘ 
�ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƐƵůůĂ�
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�Ăŝ�

ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�>�ϭϵϬͬϮϬϭϮ�Ğ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�
ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�ƉŝĂŶŽ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�Ěŝ�
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕�
ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�

ƉƌŽŐĞƫ�ĚĞů�WEZZ 

 
ϮϬй 

 
sĞƌŝĮĐĂ�ĚĞů�

ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�

ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ŽŐŐĞƩŽ�ĚĞů�
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�

ĚĞůů �͛E�� 
�ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�

ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ƐƵ�

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͘ 

�ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƐƵŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ĚĞů�

WEZZ 
DŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�

ƐƵůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉŝĂŶŽ�ĂŶƟĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͘ 

 
�ŽŶƚƌŽůůŽ� ƐƵů�
ĐŽƌƌĞƩŽ�
ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ�
ƚƵƫ� ŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƟ�
ƉƌĞǀŝƐƟ� ĚĂůůĂ�
ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ƐƵůůĞ�
ƐĞǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͕� ŶĞů�
ƌŝƐƉĞƩŽ� ĚĞů�
ĐŽƌƌĞƩŽ�
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ�
ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘ 

sĞƌŝĮĐĂ�ƐƵůůĞ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�

ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂŐůŝ�Ăƫ͘ 
�ŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�

ĚĞůůĂ�
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƚƵƫ�ŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�
ŽŐŐĞƩŽ�ĚĞůůĂ�

ǀĞƌŝĮĐĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�
ĚĞůů �͛E���
ƐƵůů͛ĂŶŶŽ�

ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ 
�ĐĐĞƐƐŽ� ĂůůĂ�

 
�īĞƩƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ� ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ�
ĚĞůůĞ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƐƵ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
dƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ� ŝŶ� ĐŽĞƌĞŶǌĂ�
ĐŽŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĞů�
W/�K 
sĞƌŝĮĐĂ� ĚĞůůĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� Ěŝ�
ĂĐĐĞƐƐŽ� ĐŝǀŝĐŽ� ƌŝĐĞǀƵƚĞ�
ĞĚ�ĞǀĂƐĞ͘ 
�ŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ǀĞƌŝĮĐĂ�
ĚĞů� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�
ƉƌŽŐĞƫ�ĚĞů�WEZZ� 
 

 
 
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ 



ϭϴ 
 

ƐĞǌŝŽŶĞ�
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ� Ğ�
ǀĞƌŝĮĐĂ� ĚĞůůĂ�
ĐŽƌƌĞƩĂ�
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ĚĞůůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
ƌĞůĂƟǀĞ� ĂŐůŝ�
ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� Ğ� ĂŐůŝ�
ĂƉƉĂůƟ͘ 

sĞƌŝĮĐĂ�
ĚĞůů Ğ͛ǀĂƐŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƚƵƩĞ�ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�
Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĐŝǀŝĐŽ͘ 
ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�

WdW�d͕ �ĐŽŶ�ĂŶĂůŝƐŝ�
ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�

ƌŝƐĐŚŝŽ͕�ǀĞƌŝĮĐĂ�Ğ�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƌŝĐŚŝĞƐƟ�
ƐƵůůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�

ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�
ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĞ͘ 



ϭϵ 
 

 
Ϯ 

 
WƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�W/�K�ʹ�
WŝĂŶŽ�/ŶƚĞŐƌĂƚŽ��ƫǀŝƚă�Ğ�

KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�
ĂůůĞŐĂƟ 

 
ϯϬй 

 
ZŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ� ƉƌĞƐƐŽ� Őůŝ�

ƵĸĐŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ�
ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĂ� ŝŶƐĞƌŝƌĞ� ŶĞů� ƉŝĂŶŽ�
ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ 

�ŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� WŝĂŶŽ�
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ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ 

 
WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
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ĐŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂƚĂ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĂ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�Ěŝ�

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�
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ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ�
ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�ĚĞĐĞŶƚƌĂƚŽ�

ŝŶƚĞŐƌĂƟǀŽ͘ 

 
sĞƌŝĮĐĂ�ĚĞůůĂ�
ĐŽƌƌĞƩĞǌǌĂ�

ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ�Ğ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƚĞŶƵƟ͘ 
�ŽƌƌĞƩĂ�Ğ�
ƚĞŵƉĞƐƟǀĂ�

ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƚƵƩĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŶƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞĐĞŶƚƌĂƚĂ 

�ŽƌƌĞƩĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�
ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�
ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�
ĚĞĮŶŝƟǀĂ�Ğ�

ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ŶƵŽǀŽ����/�

 
�ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞů�ƐĂůĂƌŝŽ�
ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�
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ŶŽƌŵĂƟǀŽ͘ 
^ŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƉƌĞŝŶƚĞƐĂ�ĚĞů�ĐĐĚŝ�Ğ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�
ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�
ĚĞĮŶŝƟǀĂ͘ 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ŶƵŽǀŽ�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�
ĚĞĐĞŶƚƌĂƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀŽ�Ğ�
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ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 
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La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e s.m.i., si attua mediante il Piano nazionale
anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorità Nazionale Anticorruzione  (ANAC).
Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene l’indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalità di
adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.
Tale documento fornisce le linee guida affinché le singole amministrazioni procedano alla predisposizione dei propri piani di
prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT).

Per quanto riguarda gli Enti Locali il PTPCT viene presentato dal Responsabile della prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza all’organo politico, individuato nella Giunta Comunale, affinché provveda alla sua approvazione entro il 31 gennaio
di ogni anno.
Il Piano, una volta approvato, potrà comunque essere oggetto di modifiche e/o integrazioni laddove nel corso dell’anno si
verifichino fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative ovvero variazioni sostanziali all’assetto organizzativo
dell’ente.
Con l’entrata in vigore del D.M. n. 132/2022 il PTPCT è confluito all’interno del Piano Integrato delle Attività e
dell’Organizzazione (c.d. PIAO), di cui costituisce una sottosezione denominata  “Rischi corruttivi e Trasparenza”.
Per tale ragione il documento in questione, dai contenuti propri del PTPCT, è confluito nel PIAO con la denominazione
“Sottosezione Rischi Corruttivi e Trasparenza”.
Con specifico riferimento alle modalità di redazione di questa sottosezione, occorre altresì dare atto delle misure di
semplificazione riconosciute da ANAC nei confronti degli Enti di piccole dimensioni.
Si pensi, a titolo esemplificativo, all’Approfondimento n. I “Piccoli Comuni” della parte speciale del PNA 2016, di cui alla delibera
del 3 agosto 2016, n. 831 “Determinazione di approvazione definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione 2016” (§ 1.), e
l’Approfondimento n. IV “Semplificazione per i Piccoli Comuni” della parte speciale dell’Aggiornamento 2018 al PNA, di cui alla
delibera del 21 novembre 2018 n. 1074 “Approvazione  definitiva dell’Aggiornamento 2018 al Piano Nazionale Anticorruzione”

Il Piano Nazionale Anticorruzione 2022 (Pna), approvato dal Consiglio dell'Anac il 16 novembre 2022 aggiornato con delibera
ANAC 605/2023, è finalizzato a rafforzare l’integrità pubblica e la programmazione di efficaci presidi di prevenzione della
corruzione nelle pubbliche amministrazioni, puntando nello stesso tempo a semplificare e velocizzazione le procedure
amministrative.
Alcune novità del Piano:

Rafforzamento dell'antiriciclaggio
Le misure di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad
adottare ai sensi dell'art. 10 del d.lgs. n. 231/2007 (cd. decreto antiriciclaggio) si pongono nella stessa ottica di quelle di
prevenzione e trasparenza, e cioè la protezione del “valore pubblico”. I presidi in questione, infatti, al pari di quelli anticorruzione,
sono da intendersi, come strumento di creazione di tale valore, essendo volti a fronteggiare il rischio che l'amministrazione entri
in contatto con soggetti coinvolti in attività criminali. Nell'attuale momento storico, l'apparato antiriciclaggio, come quello
anticorruzione, può dare un contributo fondamentale alla prevenzione dei rischi di infiltrazione criminale nell'impiego dei fondi
rivenienti dal PNRR, consentendo la tempestiva individuazione di eventuali sospetti di sviamento delle risorse rispetto all'obiettivo
per cui sono state stanziate ed evitando che le stesse finiscano per alimentare l'economia illegale. Si segnala inoltre che, tutte le
amministrazioni pubbliche e gli enti di diritto privato, tenuti ad adottare i PTPCT o le misure integrative del MOG 231 o il
documento che tiene luogo del PTPCT, se rientranti nell'ambito di applicazione dell'art. 10 del d.lgs. n. 231/2007, devono
adempiere anche agli obblighi antiriciclaggio descritti dal decreto medesimo, valorizzando il più possibile il coordinamento con le
misure anticorruzione, in modo da realizzare i più volte citati obiettivi di semplificazione e razionalizzazione dei controlli pubblici
previsti dalla legislazione vigente. Identificazione del titolare effettivo delle società che concorrono ad appalti pubblici Le stazioni
appaltanti sono chiamate a controllare “chi sta dietro” a partecipazioni sospette in appalti e forniture pubbliche. “Da tempo Anac
ha chiesto al Parlamento di introdurre l'obbligo della dichiarazione del titolare effettivo delle società che partecipano alle gare per
gli appalti”, dichiara il Presidente dell’Anticorruzione, Giuseppe Busia.
“Va espressamente indicato l’utilizzo della Banca dati Anac come strumento per raccogliere e tenere aggiornato, a carico degli
operatori economici, il dato sui titolari effettivi. In tal modo le Pubbliche amministrazioni possono conoscere chi effettivamente sta
dietro le scatole cinesi che spesso coprono il vero titolare della società che vince l'appalto, evitando così corruzione e riciclaggio”.
Per la nozione di titolare effettivo, i criteri e le indicazioni ai fini dell’individuazione dello stesso si rinvia a quanto stabilito nella
normativa in materia di antiriciclaggio di cui al d.lgs. n. 231/2007 e riportato nelle stesse Linee guida del MEF. La figura del
"titolare effettivo" viene definita dall'art. 1, co. 1, lett. pp), del decreto antiriciclaggio come "la persona fisica o le persone fisiche,
diverse dal cliente, nell'interesse della quale o delle quali, in ultima istanza, il rapporto continuativo è istaurato, la prestazione
professionale è resa o l'operazione è eseguita". L'art. 20 del medesimo d.lgs. 231 /2007, detta una serie di criteri elencati
secondo un ordine gerarchico, in modo che i successivi siano applicabili solo nel caso in cui i primi risultino inutilizzabili. In base
all’art. 20, "1. Il titolare effettivo di clienti diversi dalle persone fisiche coincide con la persona fisica o le persone fisiche cui, in
ultima istanza, è attribuibile la proprietà diretta o indiretta dell'ente ovvero il relativo controllo. 2. Nel caso in cui il cliente sia una
società di capitali: a) costituisce indicazione di proprietà diretta la titolarità di una partecipazione superiore al 25 per cento del
capitale del cliente, detenuta da una persona fisica; b) costituisce indicazione di proprietà indiretta la titolarità di una percentuale
di partecipazioni superiore al 25 per cento del capitale del cliente, posseduto per il tramite di società controllate, società fiduciarie
o per interposta persona. 3. Nelle ipotesi in cui l'esame dell’assetto proprietario non consenta di individuare in maniera univoca la
persona fisica o le persone fisiche cui è attribuibile la proprietà diretta o indiretta dell'ente, il titolare effettivo coincide con la
persona fisica o le persone fisiche cui, in ultima istanza, è attribuibile il controllo del medesimo in forza: a) del controllo della
maggioranza dei voti esercitabili in assemblea ordinaria; b) del controllo di voti sufficienti per esercitare un'influenza dominante in
assemblea ordinaria; c) dell'esistenza di particolari vincoli contrattuali che consentano di esercitare un'influenza dominante. 4. Nel
caso in cui il cliente sia una persona giuridica privata, di cui al decreto del Presidente della Repubblica 10 febbraio 2000, n. 361,
sono cumulativamente individuati, come titolari effettivi: a) i fondatori, ove in vita; b) i beneficiari, quando individuati o facilmente
individuabili; c) i titolari di poteri di rappresentanza legale, direzione e amministrazione. 5. Qualora l'applicazione dei criteri di cui
ai precedenti commi non consenta di individuare univocamente uno o più titolari effettivi, il titolare effettivo coincide con la
persona fisica o le persone fisiche titolari, conformemente ai rispettivi assetti organizzativi o statutari, di poteri di rappresentanza
legale, amministrazione o direzione della società o del cliente comunque diverso dalla persona fisica." Per trust e istituti giuridici
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affini è necessario fare riferimento all'art. 22, comma 5, del d.lgs. 231/2007, ai sensi del quale i titolari effettivi si identificano
cumulativamente nel costituente o nei costituenti (se ancora in vita}, fiduciario o fiduciari, nel guardiano o guardiani ovvero in altra
persona per conto del fiduciario, ove esistenti, nei beneficiari o classe di beneficiari (che possono essere beneficiari del reddito o
beneficiari del fondo o beneficiari di entrambi) e nelle altre persone fisiche che esercitano il controllo sul trust o sull'istituto
giuridico affine attraverso la proprietà diretta, indiretta o altri mezzi”.
Anche il Gruppo di Azione Finanziaria Internazionale, nel rivedere di recente la Raccomandazione n. 24, ha fatto espresso
riferimento alla necessità per gli Stati di assicurare la disponibilità di informazioni sul titolare effettivo nell'ambito degli appalti
pubblici. In attuazione della V direttiva europea antiriciclaggio è stata istituita un'apposita sezione del Registro delle Imprese al
cui interno devono confluire le informazioni relative alla titolarità effettiva di persone giuridiche, trust e istituti giuridici affini. Gli
obblighi sul titolare effettivo previsti in relazione alle spese PNRR si applicheranno a tutti i contratti pubblici una volta istituita la
sopra citata sezione del Registro delle Imprese. Le regole in materia di comunicazione, accesso e consultazione dei dati e delle
informazioni relativi alla titolarità effettiva sono dettate dal D.M. 11 marzo 2022, n. 55.

Mappatura dei processi
Si ricorda che la valutazione e la mappatura dei rischi sono tra i principali adempimenti imposti agli uffici pubblici anche dalla
normativa antiriciclaggio. L'art. 10, comma 3, del d.lgs. n. 231/2007, richiede infatti alle pubbliche amministrazioni di mappare i
processi interni in modo da individuare e presidiare le aree di attività maggiormente esposte al rischio di riciclaggio e di
finanziamento del terrorismo, valutando le caratteristiche soggettive, i comportamenti e le attività dei soggetti interessati ai
procedimenti amministrativi.

Pantouflage
Si precisa che, in esito alla ricognizione delle indicazioni già fornite da ANAC nel PNA 2019, e alla luce dell’esperienza maturata
dall’Autorità nell’ambito della propria attività consultiva, nel presente PNA l’Autorità ha inteso suggerire alle amministrazioni/enti e
ai RPCT alcune misure di prevenzione e strumenti di accertamento di violazioni del divieto di pantouflage. Tutti gli aspetti
sostanziali - ad eccezione di quelli strettamente connessi alla definizione di suddette misure e strumenti che quindi sono stati
affrontati nel PNA - e procedurali della disciplina, che sono numerosi, saranno oggetto di successive Linee Guida e/o atti che
l’Autorità intenderà adottare. Con riferimento ai soggetti che le amministrazioni reclutano al fine di dare attuazione ai progetti del
PNRR il legislatore ha escluso espressamente dal divieto di pantouflage gli incarichi non dirigenziali attribuiti con contratti di
lavoro a tempo determinato o di collaborazione per i quali non trovano applicazione i divieti previsti dall’art. 53, co.16-ter, del d.
lgs. n. 165/2001. L’esclusione non riguarda invece gli incarichi dirigenziali. Poteri e funzioni Anac Per quanto riguarda le
competenze, l’Autorità svolge un’attività consultiva ai sensi dell’art. 1, co. 2, lett. e), della l. n. 190/2012, come evidenziato nel
Regolamento del 7 dicembre 2018 cui si rinvia. Con riferimento al pantouflage, nel citato Regolamento è stato precisato che i
soggetti legittimati a richiedere all’Autorità di esprimersi in merito a tale fattispecie non sono solo le amministrazioni dello Stato e
gli enti pubblici nazionali, ma anche tutti i soggetti privati destinatari dell’attività delle amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1, co.
2, d.lgs. n. 165/2001 che intendono conferire un incarico. L’Autorità, nello spirito di leale collaborazione con le istituzioni tenute
all’applicazione PIAO 2024-2026 23 della disciplina, ha ritenuto di poter comunque rendere pareri anche su richiesta di altri
soggetti pubblici. Quanto all’attività di vigilanza in materia di pantouflage, l’Autorità verifica l’inserimento nei PTPCT o nella
sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO delle pubbliche amministrazioni di misure adeguate volte a prevenire tale
fenomeno. Giova sottolineare che la formulazione della norma sul pantouflage ha dato luogo a incertezze circa l’attribuzione ad
ANAC dei poteri di vigilanza nei confronti dei soggetti privati che violino il divieto di pantouflage.
La questione relativa ai poteri dell’Autorità in materia di pantouflage è stata esaminata approfonditamente in esito al contenzioso
scaturito dall’impugnativa della delibera ANAC n. 207/201856, con cui è stata accertata la violazione del divieto di cui all’art. 53,
co. 16-ter, del d.lgs. n. 165/2001, da parte del soggetto cessato dal rapporto di lavoro e della società che successivamente gli
aveva affidato un incarico. Il Consiglio di Stato ha stabilito la competenza dell'Autorità Nazionale Anticorruzione in merito alla
vigilanza e all’accertamento delle fattispecie di “incompatibilità successiva” di cui all’art. 53, co. 16-ter, del d.lgs. n. 165/2001, in
base al combinato disposto degli artt. 16 e 21 del d.lgs. n. 39/2013, e la conseguente competenza sotto il profilo sanzionatorio.
ANAC, ad avviso del Consiglio di Stato, è il soggetto che ha il compito di assicurare, in sede di accertamento della nullità dei
contratti sottoscritti dalle parti e di adozione delle conseguenti misure, il rispetto delle misure di prevenzione della corruzione e
trasparenza. Anche la Corte di Cassazione investita del ricorso avverso la sopra citata sentenza, con la recente decisione del 25
novembre 2021 ha confermato la sussistenza in capo ad ANAC dei poteri di vigilanza e sanzionatori in materia di pantouflage. La
ratio del d.lgs. n. 39/2013 è attribuire all'ANAC un potere di vigilanza sulle modalità di conferimento degli incarichi pubblichi, che
si estende, sia pure per un limitato lasso di tempo, anche alla fase successiva alla cessazione del rapporto di pubblico impiego,
allo scopo di evitare che il dipendente pubblico si avvantaggi della posizione precedentemente ricoperta. Ne consegue che
l’Autorità, anche in materia di pantouflage, non può che avere i medesimi poteri esercitabili nel caso di violazione delle
disposizioni del d.lgs. n. 39/2013. Si ribadisce, comunque, che le questioni relative ai poteri di accertamento e sanzionatori di
ANAC saranno oggetto di specifiche Linee guida.

Modello operativo
L’Autorità, a seguito della propria attività di vigilanza, ha riscontrato che la previsione di misure preventive in tema di pantouflage
viene sovente percepita dalle amministrazioni/enti come mero adempimento formale cui spesso non consegue un monitoraggio
effettivo sull’attuazione delle stesse. Si ritiene, pertanto, di suggerire un modello operativo per l’attuazione e la verifica delle
misure previste nei Piani da parte delle amministrazioni o enti. Tale modello dovrà essere improntato ai criteri di gradualità e
sostenibilità delle misure. Il modello, potrà costituire la base per la previsione di un sistema di verifica da parte delle
amministrazioni. Resta fermo, comunque, che le indicazioni contenute nel Piano, sono da intendersi come esemplificazioni e che
ogni amministrazione potrà prevedere all’interno del proprio Piano un modello più adeguato a seconda della propria
organizzazione e delle proprie peculiarità. Le tipologie indicate da Anac:
1. Acquisizione delle dichiarazioni di impegno al rispetto del divieto di pantouflage;
2. Verifiche in caso di omessa dichiarazione;
3. Verifiche nel caso in cui il dipendente abbia reso la dichiarazione di impegno;
4. Verifiche in caso di segnalazione/notizia circostanziata di violazione del divieto;

Obblighi di pubblicazione e fondi PNRR
Per quanto riguarda la trasparenza degli interventi finanziati con i fondi del PNRR, l’Autorità ha inteso fornire alcuni suggerimenti
volti a semplificare e a ridurre gli oneri in capo delle Amministrazioni centrali titolari di interventi.
In particolare, laddove gli atti, dati e informazioni relativi al PNRR, da pubblicare secondo le indicazioni della RGS, rientrino in
quelli previsti dal d.lgs. n. 33/2013, l’Autorità ritiene che gli obblighi stabiliti in tale ultimo decreto possano essere assolti dalle
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Amministrazioni centrali titolari di interventi, inserendo, nella corrispondente sottosezione di A.T., un link che rinvia alla predetta
sezione dedicata all’attuazione delle misure del PNRR.
Con riferimento ai Soggetti attuatori degli interventi – in assenza di indicazioni della RGS sugli obblighi di pubblicazione
sull’attuazione delle misure del PNRR - si ribadisce la necessità di dare attuazione alle disposizioni del d.lgs. n. 33/2013.
In ogni caso, tali soggetti, qualora lo ritengano utile, possono, in piena autonomia, pubblicare dati ulteriori relativi alle misure del
PNRR in una apposita sezione del sito istituzionale, secondo la modalità indicata dalla RGS per le Amministrazioni centrali titolari
di interventi. Si raccomanda, in tale ipotesi, di organizzare le informazioni, i dati e documenti in modo chiaro e facilmente
accessibile e fruibile al cittadino. Ciò nel rispetto dei principi comunitari volti a garantire un’adeguata visibilità alla comunità
interessata dai progetti e dagli interventi in merito ai risultati degli investimenti e ai finanziamenti dell’Unione europea.
Tale modalità di trasparenza consente anche una visione complessiva di tutte le iniziative attinenti al PNRR, evitando una
parcellizzazione delle relative informazioni.
Anche i Soggetti attuatori, in un’ottica di semplificazione e di minor aggravamento, laddove i dati rientrino in quelli da pubblicare
nella sezione “Amministrazione trasparente” ex d.lgs. n. 33/2013, possono inserire in A.T., nella corrispondente sottosezione, un
link che rinvia alla sezione dedicata all’attuazione delle misure del PNRR.
Inoltre, in base al PNA 2022 – come confermato anche con il comunicato del 10 gennaio 2024 del Presidente Anac - le
amministrazioni e gli enti con meno di 50 dipendenti possono, dopo la prima adozione, confermare per le successive due
annualità, lo strumento programmatorio in vigore con apposito atto dell’organo di indirizzo, a condizione però che nell’anno
precedente non si siano verificate evenienze che richiedono una revisione della programmazione (non siano emersi fatti corruttivi
o ipotesi di disfunzioni amministrative significative; non siano state introdotte modifiche organizzative rilevanti; non siano stati
modificati gli obiettivi strategici; non siano state modificate le altre sezioni del PIAO in modo tale da incidere sui contenuti della
sezione anticorruzione e trasparenza).
Rimane comunque fermo l’obbligo di adottare un nuovo strumento di programmazione ogni tre anni, come previsto dalla
normativa.

Si dà atto che si è provveduto ad avviare, con specifico avviso del 16.01.2024 pubblicato all’Albo Pretorio, il processo di
aggiornamento della presente sottosezione e  non sono pervenute proposte, osservazioni e suggerimenti.

Pertanto, visto il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2023/2025 approvato dall’Amministrazione
Comunale con deliberazione di Giunta Comunale n. 32 del 30.03.2023, quale sottosezione del PIAO; e considerato che pur a
fronte di alcune segnalazioni pervenute si ritiene sussistano i presupposti per confermare il Piano - atteso che la mappatura dei
processi è intervenuta in epoca successiva alle presunte irregolarità e che non emergono ragioni per introdurre ulteriori misure -
si ritiene opportuno aggiornare – senza alcuna modifica sostanziale – con conferma, il PTPCT già adottato per il triennio
2023/2025 (quale sottosezione del PIAO), ad eccezione della griglia sugli obblighi di trasparenza, per la quale si provvede al
necessario aggiornamento/sostituzione, come di seguito specificato.

Relativamente ai processi rilevanti per l’attuazione del PNRR, considerato che gli stessi possono essere assolutamente
trasversali e dunque ricadere anche in più aree di rischio tra quelle già identificate, si è proceduto a sentire i Responsabili di Area,
i quali hanno dichiarato che tali processi non presuppongono lo svolgimento di attività diversa/ulteriore rispetto a quella già
individuata nelle aree di rischio mappate (a parte la rendicontazione, che tuttavia viene valutata come ulteriore adempimento di
presidio della legalità dell’azione amministrativa). Tuttavia si prevede - in aggiunta alle misure già genericamente previste per gli
appalti - per tutti i processi rilevanti per l’attuazione degli obiettivi del PNRR, quale che sia l’area di rischio in cui ricadono, che
ogni Responsabile di Area trasmetta con cadenza semestrale una relazione sullo stato di attuazione del progetto PNRR e
sull’attività sino a quel momento realizzata. La relazione dovrà dar conto della tempistica prevista nel bando a confronto con il
cronoprogramma dell’attività svolta e per ogni affidamento realizzato a favore di soggetto terzo dovrà essere prodotta
attestazione di acquisizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi, nonché relative al divieto di pantouflage.

Inoltre, per garantire l’efficacia del PTPC, è stato avviato il coordinamento tra il suddetto Piano e gli strumenti già vigenti per il
controllo nell’Amministrazione, nonché di quelli individuati dal D.Lgs. n.  150 del 2009 e s.m.i. ossia:
- il Piano e la Relazione sulla performance (art. 10 del D.Lgs. n. 150 del 2009). L’evoluzione del Piano della Performance e
l’integrazione con il Piano Anticorruzione si è concretizzata grazie ad un esplicito collegamento tra gli obiettivi indicati in entrambi
i Piani e una coerenza nella  redazione degli stessi;
- il Sistema di misurazione e valutazione della performance (art. 7 del D.Lgs. n.150 del 2009).
Il presente Piano è coordinato anche con quanto previsto nel Codice di Comportamento, formando così un corpus organico di
norme interne finalizzate alla prevenzione delle illegalità nell'azione amministrativa ed alla diffusione di una cultura improntata
sull’etica della trasparenza amministrativa.

Link al documento: https://www.comunedisacrofano.it/images/Tras_amm/2023/PIAO/1680259971632_PIAO_-_2023.PDF

Per quanto riguarda l’attività di programmazione dell’attuazione degli obblighi di trasparenza si rinvia ai contenuti pubblicati, oltre
che all’Albo Pretorio, nella sezione Amministrazione Trasparente del sito web dell’Ente e agli esiti del relativo monitoraggio
annuale, predisposto sulla base della griglia elaborata dall’ANAC, nonché all’evasione delle richieste di accesso civico di cui
all’art. 5 c. 1 del d.lgs 33/2013.

Con l’avvio della piena digitalizzazione dei contratti pubblici a partire dal 1. gennaio 2024, scattano anche novità dal punto di vista
degli obblighi di pubblicazione. Con la delibera n. 601 del 19 dicembre 2023, l'Autorità Nazionale Anticorruzione ha aggiornato e
integrato la delibera n. 264 del 20 giugno 2023 riguardante la trasparenza dei contratti pubblici. In particolare, è stata modificata
la disciplina sui contratti pubblici e sugli accessi agli atti documentali e civici/generalizzati.

Pertanto si allega la nuova griglia - che sostituisce la precedente, presente nell'apposita sottosezione del PIAO 2023/2025 - sugli
obblighi di trasparenza, di cui alla delibera ANAC n. 1310/2016, così come aggiornata con delibera ANAC n. 264 del 2023
(aggiornata e integrata con delibera n. 601 del 2023) e con delibera n. 605 (di aggiornamento 2023 pna 2022)
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Denominazione 
sotto-sezione livello 
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 
di dati) / Fase

Riferimento 
normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili pubblicazione 

(RPTCT e Responsabili di Area)

A B C D E F G

Piano triennale per la 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza

Art. 10, c. 8, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di 
prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link  alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) 

Annuale
Responsabile della Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza (d'ora in 
avanti RPCT)

Riferimenti normativi su organizzazione e 
attività

Riferimenti normativi con i relativi link  alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" 
che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area I

Atti amministrativi generali 
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle 
funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche 
che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza) 

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della 
corruzione e trasparenza

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

RPCT

Art. 12, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Statuti e leggi regionali Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, 
l'organizzazione e lo svolgimento delle attività di competenza dell'amministrazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 55, c. 2, 
d.lgs. n. 
165/2001 
Art. 12, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta
Codice disciplinare, recante l'indicazione delle  infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni 
(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, l. n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo Responsabile Area III

Art. 12, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Scadenzario obblighi amministrativi Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e 
imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalità definite con DPCM 8 novembre 2013 Tempestivo  Tutti i Responsabili (ognuno per propria 

competenza)

Art. 34, d.lgs. n. 
33/2013 Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale adottati dalle 
amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonchè 
l'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi 
gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del dlgs 97/2016

Art. 37, c. 3, d.l. 
n. 69/2013 Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è sostituito da una comunicazione dell'interessato

Art. 37, c. 3-bis, 
d.l. n. 69/2013 Attività soggette a controllo

Elenco delle attività delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni 
competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio attività o la mera 
comunicazione)

Art. 12, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Atti generali

Oneri informativi per 
cittadini e imprese

Disposizioni 
generali

Burocrazia zero
Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del dlgs 10/2016
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1 (Macrofamiglie)
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normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili pubblicazione 

(RPTCT e Responsabili di Area)

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 13, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area I

Art. 14, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area I 

Art. 14, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Curriculum vitae
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area I 

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 1, l. 
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno            (va 
presentata una sola volta 
entro 3 mesi  dalla elezione, 
dalla nomina o dal 
conferimento dell'incarico e 
resta pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 
del mandato). 

Adempimento non riguardante il Comune

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla elezione, 
dalla nomina o dal 
conferimento dell'incarico

Adempimento non riguardante il Comune

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 3, l. 
n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero 
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a 
disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione 
della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 
dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Adempimento non riguardante il Comune

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, 
l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Annuale Responsabile Area I

Art. 14, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 Responsabile Area I

Titolari di incarichi di amministrazione, di 
direzione o di governo di cui all'art. 14, 
co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

Organizzazione

Art. 14, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Titolari di incarichi politici, 
di amministrazione, di 
direzione o di governo
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SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 14, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Curriculum vitae
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area I

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 1, l. 
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una 
sola volta entro 3 mesi  
dalla elezione, dalla nomina 
o dal conferimento 
dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 
del mandato). 

Responsabile Area I

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla elezione, 
dalla nomina o dal 
conferimento dell'incarico

Responsabile Area I

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 3, l. 
n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero 
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a 
disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione 
della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 
dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area I

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, 
l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Annuale Responsabile Area I

Art. 14, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno Responsabile Area I

Art. 14, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Curriculum vitae Nessuno Responsabile Area I

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Responsabile Area III
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti Nessuno Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Titolari di incarichi di amministrazione, di 
direzione o di governo di cui all'art. 14, 
co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, 
di amministrazione, di 
direzione o di governo

Cessati dall'incarico (documentazione da 
pubblicare sul sito web)

Art. 14, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 



4

Denominazione 
sotto-sezione livello 
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 
di dati) / Fase

Riferimento 
normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili pubblicazione 

(RPTCT e Responsabili di Area)

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 14, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno Responsabile Area I

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 3, l. 
n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero 
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a 
disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al 
periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un 
importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Nessuno Responsabile Area I

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 4, 
l. n. 441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione 
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         (va 
presentata una sola volta 
entro 3 mesi  dalla 
cessazione dell' incarico). 

Responsabile Area I

Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei titolari 
di incarichi politici, di amministrazione, di 
direzione o di governo 

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di 
cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento 
dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i compensi 
cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

RPCT

Rendiconti gruppi consiliari 
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse 
trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse 
utilizzate

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Adempimento non riguardante il Comune

Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Adempimento non riguardante il Comune

Art. 13, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Articolazione degli uffici Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei 
dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 13, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e comprensibilità dei dati, 
dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 13, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Telefono e posta elettronica
Art. 13, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Telefono e posta elettronica
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta 
elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti 
istituzionali

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area I

Organigramma

(da pubblicare sotto forma di 
organigramma, in modo tale che a ciascun 
ufficio sia assegnato un link ad una pagina 
contenente tutte le informazioni previste 
dalla norma)

Rendiconti gruppi consiliari 
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Organizzazione

Articolazione degli uffici

Titolari di incarichi politici, 
di amministrazione, di 
direzione o di governo

Cessati dall'incarico (documentazione da 
pubblicare sul sito web)
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Denominazione 
sotto-sezione livello 
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 
di dati) / Fase

Riferimento 
normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili pubblicazione 

(RPTCT e Responsabili di Area)

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 15, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi 
titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei 
soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile che conferisce l'incarico

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 15, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile che conferisce l'incarico

Art. 15, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o 
finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attività professionali

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile che conferisce l'incarico

Art. 15, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione 
(compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza 
delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile che conferisce l'incarico

Art. 15, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 53, c. 14, 
d.lgs. n. 
165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico 
(comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile che conferisce l'incarico

Art. 53, c. 14, 
d.lgs. n. 
165/2001

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo Responsabile che conferisce l'incarico

Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, 
lett. a) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. b) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. d) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. e) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle)

Titolari di incarichi 
dirigenziali amministrativi 
di vertice 

Personale

Consulenti e 
collaboratori

Art. 14, c. 1, 
lett. c) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013

Titolari di incarichi  di 
collaborazione o 
consulenza

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)
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Denominazione 
sotto-sezione livello 
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 
di dati) / Fase

Riferimento 
normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili pubblicazione 

(RPTCT e Responsabili di Area)

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 1, l. 
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una 
sola volta entro 3 mesi  
dalla elezione, dalla nomina 
o dal conferimento 
dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 
del mandato). 

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi della nomina 
o dal conferimento 
dell'incarico

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, 
l. n. 441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale Responsabile Area III

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico
Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

Responsabile Area III

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico
Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 
39/2013) 

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1-ter, 
secondo 
periodo, d.lgs. 
n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica Annuale 
(non oltre il 30 marzo) Responsabile Area III

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, 
lett. a) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. b) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle)

Titolari di incarichi 
dirigenziali amministrativi 
di vertice 

Personale

Titolari di incarichi 
dirigenziali
(dirigenti non generali) 

Art. 14, c. 1, 
lett. c) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente dall'organo di indirizzo 
politico senza procedure pubbliche di 
selezione e titolari di posizione 
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano 
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 
individuati discrezionalmente, titolari di 
posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali)
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Denominazione 
sotto-sezione livello 
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 
di dati) / Fase

Riferimento 
normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili pubblicazione 

(RPTCT e Responsabili di Area)

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. d) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. e) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 1, l. 
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una 
sola volta entro 3 mesi  
dalla elezione, dalla nomina 
o dal conferimento 
dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 
del mandato). 

Responsabile Area II

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina 
o dal conferimento 
dell'incarico

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, 
l. n. 441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale Responsabile Area III

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico
Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

Responsabile Area III

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico
Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 
39/2013) 

Responsabile Area III

Art. 14, c. 1-ter, 
secondo 
periodo, d.lgs. 
n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica Annuale 
(non oltre il 30 marzo) Responsabile Area III

Art. 15, c. 5, 
d.lgs. n. 
33/2013

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali
Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche esterne 
alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico senza 
procedure pubbliche di selezione

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del dlgs 97/2016

Art. 19, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
165/2001

Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri 
di scelta Tempestivo Adempimento non riguardante il Comune

Art. 1, c. 7, 
d.p.r. n. 
108/2004

Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Adempimento non riguardante il Comune

Personale

Titolari di incarichi 
dirigenziali
(dirigenti non generali) 

Art. 14, c. 1, 
lett. c) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente dall'organo di indirizzo 
politico senza procedure pubbliche di 
selezione e titolari di posizione 
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano 
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 
individuati discrezionalmente, titolari di 
posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali)
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Denominazione 
sotto-sezione livello 
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 
di dati) / Fase

Riferimento 
normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili pubblicazione 

(RPTCT e Responsabili di Area)

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 14, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno Adempimento non riguardante il Comune

Art. 14, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Curriculum vitae Nessuno Adempimento non riguardante il Comune

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Adempimento non riguardante il Comune
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Adempimento non riguardante il Comune

Art. 14, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti Nessuno Adempimento non riguardante il Comune

Art. 14, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno Adempimento non riguardante il Comune

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno Adempimento non riguardante il Comune

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 4, 
l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione 
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         (va 
presentata una sola volta 
entro 3 mesi  dalla 
cessazione dell'incarico). 

Adempimento non riguardante il Comune

Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei titolari 
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di 
cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento 
dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i compensi 
cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-
quinquies., 
d.lgs. n. 
33/2013

Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 16, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi 
alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della 
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato 
agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 

Annuale 
(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 16, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Costo personale tempo indeterminato
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con 
particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo 
politico

Annuale 
(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 17, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici 
di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale 
(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 17, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Costo del personale non a tempo 
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo 
al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale 
(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Personale

Art. 14, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 

Dirigenti cessati

Dotazione organica

Personale non a tempo 
indeterminato

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 
(documentazione da pubblicare sul sito 
web)
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Tassi di assenza
Art. 16, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale 
(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Incarichi conferiti e 
autorizzati ai dipendenti 
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 
33/2013
Art. 53, c. 14, 
d.lgs. n. 
165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai 
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con 
l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 47, c. 8, 
d.lgs. n. 
165/2001

Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali 
interpretazioni autentiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 21, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Contratti integrativi
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi 
di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi 
previsti dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 21, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 55, c. 
4,d.lgs. n. 
150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi  della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo  
interno, trasmesse al  Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico 
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - 
Dipartimento della funzione pubblica

Annuale 
(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 
150/2009)

Responsabile Area III

Art. 10, c. 8, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Nominativi
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 10, c. 8, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Curricula
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Par. 14.2, delib. 
CiVIT n. 
12/2013

Compensi
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. n. 
33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso l'amministrazione nonche' i 
criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Performance
Sistema di misurazione e 
valutazione della 
Performance

Par. 1, delib. 
CiVIT n. 
104/2010

Sistema di misurazione e valutazione della 
Performance Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Responsabile Area III

Piano della Performance Piano della Performance/Piano esecutivo 
di gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)
Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Relazione sulla 
Performance Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Personale

Contrattazione integrativa

OIV

(da pubblicare in tabelle)

Art. 10, c. 8, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

OIV 

Ammontare complessivo 
dei premi

Art. 20, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)
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Ammontare dei premi effettivamente distribuiti
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance  per l’assegnazione del trattamento 
accessorio

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettività 
utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Benessere organizzativo
Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo
Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lg.s 97/2016

Art. 22, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero 
per i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle 
funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico 
affidate

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

3) durata dell'impegno
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con l'esclusione dei 
rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)
Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

Responsabile Area III

Enti controllati

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Enti pubblici vigilati

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare complessivo 
dei premi

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Art. 22, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Art. 20, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)
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Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 
sito dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 
39/2013) 

Responsabile Area III

Art. 22, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati 
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 22, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, 
con l'indicazione dell'entità, delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o 
delle attività di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle società, partecipate da amministrazioni 
pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro 
controllate.  (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Per ciascuna delle società:
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

1)  ragione sociale
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Rsponsabile Area III

3) durata dell'impegno
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)
Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

Responsabile Area III

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 
sito dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 
39/2013) 

Responsabile Area III

Art. 22, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate 
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 22, c. 1. 
lett. d-bis, d.lgs. 
n. 33/2013

Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in 
società già costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione 
di società a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 
(art. 20  d.lgs 175/2016)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Enti controllati

Provvedimenti

Società partecipate

Enti pubblici vigilati

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)
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Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul 
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Provvedimenti con cui le società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi 
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 22, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con 
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di 
servizio pubblico affidate

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

3) durata dell'impegno
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)
Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

Responsabile Area III

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 
sito dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 
39/2013) 

Responsabile Area III

Art. 22, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati 
Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Rappresentazione grafica
Art. 22, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Rappresentazione grafica Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici 
vigilati, le società partecipate, gli enti di diritto privato controllati

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Dati aggregati attività 
amministrativa

Art. 24, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Dati aggregati attività amministrativa Dati relativi alla attività amministrativa, in forma aggregata, per settori di attività, per competenza degli 
organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del dlgs 97/2016

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Enti controllati

Enti di diritto privato 
controllati

Art. 22, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Provvedimenti

Società partecipate

Attività e 
procedimenti

Art. 19, c. 7, 
d.lgs. n. 
175/2016
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1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 
di dati) / Fase

Riferimento 
normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili pubblicazione 

(RPTCT e Responsabili di Area)

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Per ciascuna tipologia di procedimento: 
Art. 35, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza) 

Art. 35, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Resposnabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 35, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 35, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del nome del 
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 
istituzionale

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 35, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che 
li riguardino

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 35, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con l'adozione di un 
provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 35, c. 1, 
lett. g), d.lgs. n. 
33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione può essere sostituito da una dichiarazione 
dell'interessato ovvero il procedimento può concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 35, c. 1, 
lett. h), d.lgs. n. 
33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel 
corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del 
provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 35, c. 1, 
lett. i), d.lgs. n. 
33/2013

9)  link  di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 35, c. 1, 
lett. l), d.lgs. n. 
33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del 
conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti 
possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto 
corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, 
nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 35, c. 1, 
lett. m), d.lgs. n. 
33/2013

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonchè modalità per attivare 
tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza) 

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le 
autocertificazioni

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza) 

Art. 35, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013 e Art. 
1, c. 29, l. 
190/2012

2)  uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con indicazione degli indirizzi, 
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza) 

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)
Attività e 
procedimenti
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Denominazione 
sotto-sezione livello 
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 
di dati) / Fase

Riferimento 
normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili pubblicazione 

(RPTCT e Responsabili di Area)

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Monitoraggio tempi 
procedimentali

Art. 24, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 1, c. 28, l. 
n. 190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali
Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016

Dichiarazioni sostitutive e 
acquisizione d'ufficio dei 
dati

Art. 35, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attività volte a 
gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle 
amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle 
dichiarazioni sostitutive

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Provvedimenti organi 
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 1, 
co. 16 della l. n. 
190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del 
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione 
prescelta (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con 
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 
(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Provvedimenti organi 
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 1, 
co. 16 della l. n. 
190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 
autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 
carriera. 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016

Provvedimenti dirigenti 
amministrativi

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 1, 
co. 16 della l. n. 
190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del 
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione 
prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con 
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 
(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza) 

Provvedimenti dirigenti 
amministrativi

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 1, 
co. 16 della l. n. 
190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 
autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 
carriera. 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016

Art. 25, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Tipologie di controllo Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del settore 
di attività, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalità di svolgimento

Art. 25, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Obblighi e adempimenti Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attività di controllo che le imprese sono tenute a 
rispettare per ottemperare alle disposizioni normative 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016

Controlli sulle 
imprese

Provvedimenti

Bandi di gara e 
contratti

ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE 

Attività e 
procedimenti
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Denominazione 
sotto-sezione livello 
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 
di dati) / Fase

Riferimento 
normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili pubblicazione 

(RPTCT e Responsabili di Area)

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per l’automatizzazione delle proprie 
attività.

Una tantum con 
aggiornamento tempestivo 
in caso di modifiche

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza) 

Avviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in ordine ai lavori di 
possibile completamento di opere incompiute nonché alla gestione delle stesse

NB: Ove l'avviso è pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle infrastrutture e dei 
trasporti, la pubblicazione in AT è assicurata mediante link al portale MIT

Tempestivo Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza) 

Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici, per assenza di lavori

Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti di forniture e servizi, per 
assenza di acquisti di forniture e servizi.

Tempestivo Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza) 

Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di qualificazione, l’eventuale 
aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle capacità economiche, 
finanziarie, tecniche e professionali) per l’iscrizione al sistema.

Tempestivo Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza) 

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolari di diritti speciali esclusivi

Atti eventualmente adottati recanti l’elencazione delle condotte che costituiscono gravi illeciti professionali 
agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per gravi illeciti professionali).

Tempestivo Adempimento non riguardante il Comune

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico 

Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le fonti 
finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione finanziario e procedurale

Annuale Tutti i responsabili (ognuno per propria 
competenza)

ALLEGATO I.5 al d.lgs. 36/2023
Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. 
Schemi tipo  (art. 5, co. 8; art. 7, co. 4)

Art. 168, d.lgs. 36/2023 
Procedure di gara con sistemi di qualificazione

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE I DATI E LE INFORMAZIONI 
COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC AI SENSI DELLA DELIBERA  N. 261/2023

 PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE I SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI 

Art. 169, d.lgs. 36/2023 
Procedure di gara regolamentate
 Settori speciali

Art. 11, co. 2-quater, l. n. 3/2003, introdotto dall’art. 41, 
co. 1, d.l. n. 76/2020
Dati e informazioni sui progetti di investimento pubblico

Bandi di gara e 
contratti

Art. 30, d.lgs. 36/2023
Uso di procedure automatizzate nel ciclo di vita dei contratti 
pubblici 

ALLEGATO I.5 al d.lgs. 36/2023
Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. 
Schemi tipo (art. 4, co. 3)
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Denominazione 
sotto-sezione livello 
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 
di dati) / Fase

Riferimento 
normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili pubblicazione 

(RPTCT e Responsabili di Area)

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti specificati dall’art. 40, co. 5 
codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA  sulla base della relazione conclusiva del responsabile (solo per il 
dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato

Per il dibattito pubblico obbligatorio,  la pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 e 3, è prevista  sia per 
le SA sia per  le amministrazioni locali interessate dall’intervento

Tempestivo Tutti i Responsabili, ognuno per propria 
competenza 

Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Delibera a contrarre 
Bando/avviso di gara/lettera di invito 
Disciplinare di gara 
Capitolato speciale
Condizioni contrattuali proposte

Tempestivo Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza) 

Composizione delle commissioni giudicatrici e  CV dei componenti Tempestivo Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)  

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile redatto dall’operatore 
economico, tenuto alla sua redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 
(operatori economici che occupano oltre 50 dipendenti). Il documento è prodotto, a pena di esclusione, al 
momento della presentazione della domanda di partecipazione o dell’offert

Da pubblicare 
successivamente alla 
pubblicazione degli avvisi 
relativi agli esiti delle 
procedure

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)  

Art. 47, co. 2, e 9 d.l. 77/2021, convertito con 
modificazioni dalla l. 108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a 
favorire le pari opportunità generazionali e di genere, 
nonché l’inclusione lavorativa delle persone con disabilità 
nei contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato II.3, d.lgs. 
36/2023 )

Pubblicazione 

Affidamento 

Art. 40, co. 3 e co. 5, d.lgs. 36/2023
Dibattito pubblico
(da intendersi riferito a quello facoltativo)

Allegato I.6 al d.lgs. 36/2023
 Dibattito pubblico obbligatorio

Art. 28, d.lgs. 36/2023 
Trasparenza dei contratti pubblici

Bandi di gara e 
contratti

Art. 82, d.lgs. 36/2023 
Documenti di gara
Art. 85,  co. 4, d.lgs. 36/2023 
Pubblicazione a livello nazionale  (cfr. anche l’Allegato 
II.7)
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Denominazione 
sotto-sezione livello 
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 
di dati) / Fase

Riferimento 
normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili pubblicazione 

(RPTCT e Responsabili di Area)

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:

1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalità di gestione (art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio a società in house (art. 17, co. 2) per affidamenti sopra soglia 
del servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori del trasporto pubblico locale e dei servizi di 
distribuzione di energia elettrica e gas naturale;

4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di servizio pubblico e le condizioni 
economiche del rapporto  (artt. 24 e 31 co. 2);

5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co. 2)

Tempestivo Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Composizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi) 
CV dei componenti Tempestivo Tutti i Responsabili (ognuno per propria 

competenza)

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati:

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi dalla 
conclusione del contratto, alla stazione appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupano 
un numero pari o superiore a quindici dipendenti 

2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa all’assolvimento 
degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico 
dell’operatore economico nel triennio antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e 
consegnate alla stazione appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli 
operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)

Tempestivo Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Sponsorizzazioni

Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori, servizi o forniture per importi superiori a 
quarantamila 40.000 euro:
1) avviso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi, ovvero si comunica 
l'avvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione, con sintetica indicazione del contenuto del 
contratto proposto. 

Tempestivo Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3; art. 17, co. 2; art. 24; 
art. 30, co. 2; art. 31, co. 1 e 2; 
D.lgs. 201/2022
Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di 
rilevanza economica

Esecutiva

Affidamento 

Art. 215 e ss. e  All. V.2, d.lgs 36/2023
Collegio consultivo tecnico

Art. 134, co. 4, d.lgs. 36/2023
Contratti gratuiti e forme speciali di partenariato

Art. 47, co. 3, co. 3-bis,  co. 9, l. 77/2021 convertito con 
modificazioni dalla l. 108/2021
Pari opportunità e inclusione lavorativa nei contratti 
pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati

D.P.C.M  20 giugno 2023 recante Linee guida volte a 
favorire le pari opportunità generazionali e di genere, 
nonché l’inclusione lavorativa delle persone con disabilità 
nei contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato II.3, d.lgs. 
36/2023)

Bandi di gara e 
contratti
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Denominazione 
sotto-sezione livello 
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 
di dati) / Fase

Riferimento 
normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili pubblicazione 

(RPTCT e Responsabili di Area)

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Procedure di somma 
urgenza e di protezione 
civile

Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere dall’importo di affidamento. 
In particolare:
1) verbale di somma urgenza e provvedimento di affidamento; con specifica indicazione delle modalità della 
scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie;
2) perizia giustificativa;
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quelli dedotti da prezzari 
ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell’esecuzione del servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato.

Tempestivo Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Finanza di progetto Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del promotore relativa alla 
realizzazione in concessione di lavori o servizi Tempestivo Tutti i Responsabili (ognuno per propria 

competenza)

Criteri e modalità
Art. 26, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Criteri e modalità
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le amministrazioni devono attenersi per la 
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di 
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tuttti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 26, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  comunque di  
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille 
euro

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Per ciascun atto:
Art. 27, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario
Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 27, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

2)  importo del vantaggio economico corrisposto
Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 27, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione
Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 27, c. 1, 
lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo
Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 27, c. 1, 
lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario
Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 27, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013

6) link  al progetto selezionato
Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 27, c. 1, 
lett. f), d.lgs. n. 
33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato
Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 27, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque 
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Annuale 
(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 140, d.lgs. 36/2023
Comunicato del Presidente ANAC del 19 settembre 2023 

Art. 193, d.lgs. 36/2023
Procedura di affidamento

Bandi di gara e 
contratti

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 
sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali)

(NB: è fatto divieto di diffusione di dati da 
cui sia possibile ricavare informazioni 
relative allo stato di salute e alla situazione 
di disagio economico-sociale degli 
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,  
del d.lgs. n. 33/2013)

Sovvenzioni, 
contributi, sussidi, 
vantaggi economici

Atti di concessione
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Art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 5, c. 1, 
d.p.c.m. 26 
aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al  bilancio di previsione di ciascun anno in 
forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche         

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 29, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 e 
d.p.c.m. 29 
aprile 2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da 
consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 5, c. 1, 
d.p.c.m. 26 
aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in 
forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Art. 29, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 e 
d.p.c.m. 29 
aprile 2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da 
consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Piano degli indicatori e dei 
risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 - Art. 
19 e 22 del dlgs 
n. 91/2011 - 
Art. 18-bis del 
dlgs n.118/2011 

Piano degli indicatori e dei risultati attesi 
di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l’integrazione delle risultanze osservate in termini di 
raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in 
corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e 
indicatori, sia attraverso l’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi già raggiunti 
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. n. 
33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area V

Canoni di locazione o 
affitto

Art. 30, d.lgs. n. 
33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area V

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione Annuale e in relazione a 
delibere A.N.AC. Responsabile Area I

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. 
150/2009) Tempestivo Responsabile Area I

Bilancio consuntivo

Bilancio preventivo e 
consuntivo

Bilanci

Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di 
valutazione o altri 
organismi con funzioni 
analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 
33/2013

Controlli e rilievi 
sull'amministrazion
e

Beni immobili e 
gestione 
patrimonio

Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 
organismi con funzioni analoghe 

Bilancio preventivo
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Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrità dei 
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Responsabile Area I

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni 
analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area I

Organi di revisione 
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione 
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative 
variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Corte dei conti Rilievi Corte dei conti Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività delle 
amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Carta dei servizi e standard 
di qualità

Art. 32, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Carta dei servizi e standard di qualità Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei servizi pubblici
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 1, c. 2, 
d.lgs. n. 
198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei 
confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto 
svolgimento della funzione o la corretta erogazione  di  un  servizio

Tempestivo Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 4, c. 2, 
d.lgs. n. 
198/2009

Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Tuttti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 4, c. 6, 
d.lgs. n. 
198/2009

Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Costi contabilizzati

Art. 32, c. 2, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013
Art. 10, c. 5, 
d.lgs. n. 
33/2013

Costi contabilizzati

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo
Annuale 
(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Liste di attesa
Art. 41, c. 6, 
d.lgs. n. 
33/2013

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a 
carico di enti, aziende e strutture 
pubbliche e private che erogano 
prestazioni per conto del servizio 
sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa,  tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna 
tipologia di prestazione erogata

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 
d.lgs. 82/2005 
modificato 
dall’art. 8 co. 1 
del d.lgs. 179/16   

 Risultati delle indagini sulla soddisfazione 
da parte degli utenti rispetto alla qualità 
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo 
dei servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualità dei servizi in rete resi 
all’utente, anche  in  termini  di   fruibilità,   accessibilità  e tempestività, statistiche di utilizzo dei servizi in 
rete. Tempestivo Tutti i Responsabili (ognuno per propria 

competenza)

Dati sui pagamenti Art. 4-bis, c. 2, 
dlgs n. 33/2013

Dati sui pagamenti                                (da 
pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e 
ai beneficiari

Trimestrale 
(in fase di prima attuazione 
semestrale)

Responsabile Area III

Servizi erogati

Pagamenti 
dell'amministrazio
ne

Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di 
valutazione o altri 
organismi con funzioni 
analoghe

Class action

Art. 31, d.lgs. n. 
33/2013

Controlli e rilievi 
sull'amministrazion
e

Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 
organismi con funzioni analoghe 

Class action
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Dati sui pagamenti del 
servizio sanitario nazionale 

Art. 41, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica 
e aggregata                                             
(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi a tutte  le spese e a  tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia  di lavoro, 
bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito  temporale di riferimento e ai 
beneficiari

Trimestrale 
(in fase di prima attuazione 
semestrale)

Responsabile Area III

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e 
forniture (indicatore annuale di tempestività dei pagamenti)

Annuale 
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti
Trimestrale
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici
Annuale 
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

IBAN e pagamenti 
informatici

Art. 36, d.lgs. n. 
33/2013
Art. 5, c. 1, 
d.lgs. n. 
82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del 
versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico 
bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono 
effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare 
obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area III

Nuclei di valutazione e  
verifica degli investimenti 
pubblici

Art. 38, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di 
valutazione e  verifica
degli investimenti pubblici
(art. 1, l. n. 144/1999) 

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i 
compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro 
nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Adempimento non riguardante il Comune 

Atti di programmazione 
delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 
bis d.lgs. n. 
33/2013
Art. 21 co.7 
d.lgs. n. 
50/2016
Art. 29 d.lgs. n. 
50/2016

Atti di programmazione delle opere 
pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
A titolo esemplificativo: 
- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchè i relativi aggiornamenti annuali,  ai sensi art. 21 d.lgs. n 
50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempestivo 
(art.8, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area IV

Art. 38, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate
Tempestivo 
(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area IV

Art. 38, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate
Tempestivo 
(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area IV

Tempi costi e indicatori di 
realizzazione delle opere 
pubbliche 

Indicatore di tempestività 
dei pagamenti

Pagamenti 
dell'amministrazio
ne

Opere pubbliche

Tempi, costi unitari e indicatori di 
realizzazione delle opere pubbliche in 
corso o completate.

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello 
schema tipo redatto dal Ministero 
dell'economia e della finanza d'intesa con 
l'Autorità nazionale anticorruzione )

Art. 33, d.lgs. n. 
33/2013

Indicatore di tempestività dei pagamenti
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Art. 39, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, 
strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo 
(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area V

Art. 39, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di 
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale 
comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o 
pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialità edificatorie a 
fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di 
aree o volumetrie per finalità di pubblico interesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area V

Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attività istituzionali:
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area VII

Stato dell'ambiente
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, 
compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversità biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi 
gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area VII

Fattori inquinanti 2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, 
gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area VII

Misure incidenti sull'ambiente e relative 
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli 
accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attività che incidono o 
possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed ipotesi 
economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area VII

Misure a protezione dell'ambiente e 
relative analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed 
ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area VII

Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area VII

Stato della salute e della sicurezza umana
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le 
condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo 
stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area VII

Relazione sullo stato dell'ambiente del 
Ministero dell'Ambiente e della tutela del 
territorio

 Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio 
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabile Area VII

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate
Annuale 
(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 
33/2013)

Adempimento non riguardante il Comune

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate
Annuale 
(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 
33/2013)

Adempimento non riguardante il Comune

Art. 42, c. 1, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla 
legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi 
della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Pianificazione e 
governo del 
territorio

Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Art. 41, c. 4, 
d.lgs. n. 
33/2013

Strutture sanitarie 
private accreditate

Interventi 
straordinari e di 
emergenza

Informazioni 
ambientali

Strutture sanitarie private accreditate

(da pubblicare in tabelle)

Art. 40, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

(da pubblicare in tabelle)
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SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 42, c. 1, 
lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 42, c. 1, 
lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 10, c. 8, 
lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di 
prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale RPCT

Art. 1, c. 8, l. n. 
190/2012, Art. 
43, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013

Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo RPCT

Regolamenti per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e 
dell'illegalità

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità (laddove adottati) Tempestivo RPCT

Art. 1, c. 14, l. 
n. 190/2012

Relazione del responsabile della 
prevenzione della corruzione e della 
trasparenza 

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attività svolta (entro il 15 
dicembre di ogni anno)

Annuale 
(ex art. 1, c. 14, L. n. 
190/2012)

RPCT

Art. 1, c. 3, l. n. 
190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed 
atti di adeguamento a tali provvedimenti 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e 
controllo nell'anticorruzione Tempestivo RPCT

Art. 18, c. 5, 
d.lgs. n. 
39/2013

Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni  di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo RPCT

Art. 5, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 / Art. 2, 
c. 9-bis, l. 
241/90

Accesso civico "semplice"concernente 
dati, documenti e informazioni soggetti a 
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui è presentata la richiesta di 
accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle 
caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo 
o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Art. 5, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Accesso civico "generalizzato" 
concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale 
diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale Tempestivo Tutti i Responsabili (ognuno per propria 

competenza)

Linee guida 
Anac FOIA (del. 
1309/2016)

Registro degli accessi Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data della 
richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione Semestrale Tutti i Responsabili (ognuno per propria 

competenza)

Art. 53, c. 1 bis, 
d.lgs. 82/2005 
modificato 
dall’art. 43 del 
d.lgs. 179/16 

Catalogo dei dati, metadati e delle banche 
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da 
pubblicare anche  tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al  catalogo dei 
dati della PA e delle banche dati  www.dati.gov.it e e  http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID

Tempestivo Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Altri contenuti

Interventi 
straordinari e di 
emergenza

Altri contenuti 

Accessibilità e Catalogo 
dei dati, metadati e 
banche dati

Altri contenuti Accesso civico

Prevenzione della 
Corruzione
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Denominazione 
sotto-sezione livello 
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie 
di dati) / Fase

Riferimento 
normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Responsabili pubblicazione 

(RPTCT e Responsabili di Area)

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Art. 53, c. 1,  
bis, d.lgs. 
82/2005

Regolamenti Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i 
dati presenti in Anagrafe tributaria Annuale Tutti i Responsabili (ognuno per propria 

competenza)

Art. 9, c. 7, d.l. 
n. 179/2012 
convertito con 
modificazioni 
dalla L. 17 
dicembre 2012, 
n. 221 

Obiettivi di accessibilità

(da pubblicare secondo le indicazioni 
contenute nella circolare dell'Agenzia per 
l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) 

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 31 marzo 
di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella propria organizzazione

Annuale 
(ex art. 9, c. 7, D.L. n. 
179/2012)

Tutti i Responsabili (ognuno per propria 
competenza)

Altri contenuti Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 1, c. 9, lett. 
f), l. n. 
190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non 
previsti da norme di legge si deve 
procedere alla anonimizzazione dei dati 
personali eventualmente presenti, in virtù 
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del 
d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di pubblicare 
ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate   Tutti i Responsabili (ognuno per propria 

competenza)

* I dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal dlgs 97/2016 è opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti già pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del dlgs 33/2013)

Altri contenuti
Accessibilità e Catalogo 
dei dati, metadati e 
banche dati



Questa sezione si articola come segue:

1) La struttura organizzativa, che illustra l'articolazione dell'ente, la composizione
numerica e le tipologie di contratto di lavoro
2) l'organizzazione del Lavoro Agile che definisce le modalità di attuazione
dell'attività lavorativa in modalità remota
3) Il piano triennale dei fabbisogni del personale, che descrive la consistenza
delle unità di personale e la conseguente programmazione strategica, nonchè gli
obiettivi di copertura del fabbisogno
4) il piano delle azioni positive, che contiene l'elencazione degli interventi dell'ente
finalizzati ad assicurare l'equilibrio di genere.

ORGANIZZAZIONE
E
CAPITALE UMANO

SEZIONE 03



L’organizzazione dell’amministrazione è costantemente ispirata ai criteri di cui all’art. 2, commi 1 e 1-bis, del D.
Lgs. n. 165/2001, come di seguito specificati: – finalizzazione degli assetti organizzativi e gestionali ai compiti,
agli scopi ed ai piani di lavoro dell’amministrazione, anche attraverso la costante verifica e la dinamica
revisione degli stessi, da effettuarsi periodicamente e, in ogni caso, all’atto della definizione degli obiettivi e
della programmazione delle attività nell’ambito del piano esecutivo di gestione;
– flessibilità, a garanzia dei margini d’operatività necessari per l’assunzione delle determinazioni organizzative
e gestionali da parte dei responsabili delle strutture organizzative;
 – omogeneizzazione delle strutture e delle relative funzioni finali e strumentali;
 – interfunzionalità degli uffici;
– imparzialità e trasparenza dell’azione amministrativa;
 – armonizzazione degli orari di servizio e di apertura al pubblico alle esigenze dell’utenza;
 – responsabilizzazione e collaborazione del personale;
– flessibilità in genere, nell’attribuzione alle strutture organizzative delle linee funzionali e nella gestione delle
risorse umane;
– autonomia e responsabilità nell’esercizio delle attribuzioni gestionali;
– riconoscimento del merito nella erogazione distintiva del sistema premiale destinato al personale dipendente.
L’organizzazione dell’ente costituisce strumento di conseguimento degli obiettivi propri del funzionamento
dell’amministrazione. Il processo di revisione organizzativa si sviluppa su due livelli di competenza: la macro
organizzazione, costituita dalla definizione delle strutture organizzative di massima dimensione, di competenza
dell’organo di governo nell’ambito del piano esecutivo di gestione, ai sensi dell’art. 2, comma 1, del D.Lgs. n.
165/2001, e la micro organizzazione, rappresentata dalla determinazione degli assetti organizzativi interni alle
strutture di massima dimensione, affidata agli organi addetti alla gestione, ai sensi dell’art. 5, comma 2, del D.
Lgs. n. 165/2001.
La struttura organizzativa dell’amministrazione, funzionale alla produzione dei servizi erogati, si articola in

unità organizzative, di diversa entità e complessità, ordinate, di norma, per funzioni omogenee e finalizzate allo
svolgimento di attività finali, strumentali e di supporto, ovvero al conseguimento di obiettivi determinati o alla
realizzazione di programmi specifici.
La determinazione delle unità organizzative di massima dimensione, convenzionalmente definite “Area”, è
operata dalla Giunta nell’ambito del documento di pianificazione esecutiva della gestione ed è finalizzata alla
costituzione di aggregati di competenze omogenee tra loro, combinate in funzione del migliore conseguimento
degli obiettivi propri del programma di governo dell’ente, in funzione della duttilità gestionale interna delle
strutture e della loro integrazione.
L’entità, la dimensione ed i contenuti funzionali delle unità organizzative sono definiti nell’ambito del piano
esecutivo di gestione per le finalità predette. Nell’ambito organizzativo possono essere istituite unità
organizzative autonome per lo svolgimento di funzioni di staff e/o per l’erogazione di servizi strumentali, sia di
elevato contenuto tecnico-specialistico, sia di supporto all’azione degli organi di governo, ai sensi dell’articolo
90, comma 1, del TUEL. Possono essere costituite, altresì, unità organizzative di progetto con carattere
temporaneo, per il conseguimento di obiettivi specifici, anche intersettoriali, quando si renda necessario od
opportuno, in quest’ultimo caso, l’apporto professionale di risorse facenti capo a dimensioni organizzative
diversificate. La revisione delle strutture organizzative può essere effettuata, eccezionalmente, anche al di fuori
dello strumento di programmazione esecutiva per sopravvenute esigenze di riordino strutturale in funzione
degli obiettivi da conseguire. In tal caso, tuttavia, il piano esecutivo di gestione deve successivamente recepire
tale previsione e confermare o rideterminare, anche parzialmente, gli obiettivi da conseguire ed il relativo
sistema delle risorse assegnate o da assegnare.

In questa sottosezione viene illustrato il modello organizzativo adottato dall’Ente con riferimento ai seguenti
ambiti:
��O
RUJDQLJUDPPD��PHGLDQWH�O
XWLOL]]R�GL�XQD�UDSSUHVHQWD]LRQH�JUDILFD�
��O
DUWLFROD]LRQH�GHOOH�VWUXWWXUH�DSLFDOL�H�GHOOH�HYHQWXDOL�XQLWj�RUJDQL]]DWLYH�FKH�OD�FRPSRQJRQR
� LO QXPHUR GHL GLSHQGHQWL LQ VHUYL]LR� DUWLFRODWL LQ IXQ]LRQH GHOOD WLSRORJLD GL UDSSRUWR GL ODYRUR H GHO JHQHUH D
FXL�DSSDUWHQJRQR
6L SUHFLVD FKH DL GLSHQGHQWL dell'Ente VL DJJLXQJRQR n. 2 Assistenti VRFLDOL LQ FRPDQGR GDO &RQVRU]LR
,QWHUFRPXQDOH�GHL�6HUYL]L�VRFLDOL��9DOOH�GHO�7HYHUH��
6L�Gj�DWWR�FKH
- D IDU GDWD GDO 1 DSULOH 2023 è GLYHQXWR HIILFDFH O
DUW� 12 GHO &&1/ )XQ]LRQL /RFDOL GHO 16.11.2022, VHFRQGR LO
quale
����,O�VLVWHPD�GL�FODVVLILFD]LRQH�q�DUWLFRODWR�LQ�TXDWWUR�DUHH�FKH�FRUULVSRQGRQR�D�TXDWWUR
differenti livelli di conoscenze, abilità e competenze professionali denominate,
rispettivamente:
��$UHD�GHJOL�2SHUDWRUL�
��$UHD�GHJOL�2SHUDWRUL�HVSHUWL�
��$UHD�GHJOL�,VWUXWWRUL�
��$UHD�GHL�)XQ]LRQDUL�H�GHOO¶(OHYDWD�4XDOLILFD]LRQH�
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���$O�SHUVRQDOH�LQTXDGUDWR�QHOO¶DUHD�GHL�)XQ]LRQDUL�H�GHOO¶(OHYDWD�4XDOLILFD]LRQH
SRVVRQR�HVVHUH�FRQIHULWL�JOL�LQFDULFKL�GL�(OHYDWD�4XDOLILFD]LRQH��GL�VHJXLWR�GHQRPLQDWL
incarichi di “EQ”.
��$�GHFRUUHUH�GDOOD�GDWD�GL�HQWUDWD�LQ�YLJRUH�GHO�QXRYR�VLVWHPD�GL�FODVVLILFD]LRQH��DL
sensi dell’art. 13, comma 1), il personale in servizio è stato  automaticamente reinquadrato

32

numero dipendenti

26

4 2

0

con contratto a tempo indeterminato

a tempo pieno

a tempo parziale

con contratto a tempo determinato

a tempo pieno

a tempo parziale

distinzione per tipo di rapporto di lavoro

SINDACO

GIUNTA COMUNALECONSIGLIO COMUNALE SEGRETARIO COMUNALE

AREA I

- Servizio I  
demografico, 
statistico ed 
informatico

- Servizio IV Affari 
generali, cultura e 
turismo

AREA II

- Servizio II 
scolastico, socio-
assistenziale e 
sanita

AREA III

- Servizio III attività 
produttive e 
commercio

- Servizio IV 
economico 
finanziario, 
provveditorato, 
economato

- Servizio V tributi
- Servizio VII 

gestione risorse 
umana

AREA IV

- Servizio VIII Lavori 
pubblici, 
infrastrutture 
espropri e 
manutenzione

AREA V

- Servizio XI 
Urbanistica, Edilizia 
privata, patrimonio 
e demanio

AREA VI

- Servizio XII Polizia 
Municipale

AREA VII

- Servizio IX 
Ambiente

- Servizio X Trasporto 
pubblico Locale

- Servizio XIII sport e 
tempo libero

- Servizio XIV Ufficio 
Legale/Contenziosi

UFFICIO 
DI STAFF

8

numero apicali



Comune di Sacrofano Performance 2024

SEGRETARIO COMUNALE -

SERVIZIO XIV UFFICIO LEGALE/CONTENZIOSI. Gestione dei rapporti con la consulenza e l’assistenza legale esterna IN CONVENZIONE (se
esistente) sulla base in ogni caso di atti provenienti dai singoli uffici eventualmente coinvolti (i singoli uffici preparano le deliberazioni)
L’attività legale che non rientra nella convenzione, viene affidata dai singoli uffici (delibere/impegni/liquidazioni, ecc.)
Gestione dei rapporti con l’assistenza notarile IN CONVENZIONE quando l’ente è parte interessata (in assenza di convenzione, provvedono i singoli
uffici interessati).

01/01/2024 Silvana Mele titolare

dal al



Comune di Sacrofano Performance 2024

AREA I  -

comprendente il SERVIZIO I demografico, statistico ed informatico, il SERVIZIO IV  Servizio  affari generali, cultura e turismo.
SERVIZIO I - SERVIZIO DEMOGRAFICO, STATISTICO E INFORMATICO Compete al Servizio:
- i servizi di anagrafe (APR e AIRE), stato civile, leva militare;
- il servizio elettorale (compresi gli atti e le pubblicazioni di nomina e/o sostituzione degli amministratori, anche nelle Commissioni);
- le rilevazioni statistiche e i censimenti;
- la gestione delle concessioni cimiteriali, dell’attività necroscopica (sepolture, traslazioni, riduzioni, ecc), apertura e chiusura cimitero e luci votive
(comprese tariffe);
- regolamenti e tariffe relative ai matrimoni e all’attività necroscopica e di luci votive;
- la toponomastica, l'onomastica e la numerazione civica con la collaborazione del Servizio Urbanistica;
 - la gestione dello Sportello del Cittadino e dello Sportello INPS (fatto salvo il rilascio delle attestazioni ISEE di competenza del Servizio Socio-
Assistenziali);
- la gestione generale delle Tecnologie Informatiche e Comunicazioni – ITC, inclusa la rete - LAN, i Server, le workstation e le periferiche;
 - i rapporti con i fornitori dell’hardware, del Software e dei Sistemi sia per gli acquisti che per la manutenzione, previo accordo con i Responsabili dei
Settori (acquisto di PC, licenze windows, toner ecc per tutti gli uffici, compreso amministratori e Segretario Comunale);
- i rapporti con i fornitori di trasmissione dati, di fonia fissa e di fonia mobile;
 - definizione e realizzazione della politica di sicurezza informatica (ufficio transizione digitale);
- gestione dei rapporti con il Data Protection Officer (individuazione, nomina, ecc).
 SERVIZIO IV - AFFARI GENERALI, CULTURA E TURISMO Compete al Servizio:
- l'archivio generale;
- il protocollo generale;
- il servizio di notificazione degli atti;
- spese postali;
- pubblicazioni all'albo pretorio degli atti del Comune;
- la raccolta dei regolamenti comunali, delle deliberazioni, delle determinazioni e delle ordinanze;
- supporto nella gestione del sito istituzionale e dell’albo pretorio on-line;
- gestione e cura delle attività di comunicazione esterna e dei rapporti con gli organi di informazione;
 - l'anagrafe degli amministratori;
- vidimazione repertorio contratti;
- acquisto e/o iscrizione a corsi di formazione quando richiesto dal Segretario comunale;
- pulizie generali uffici comunali (rapporti eventuali con cooperative, acquisto materiale) fermo restando che ogni ufficio procede autonomamente, per
quanto di competenza, nelle pulizie degli immobili comunali esterni;
- l’assistenza agli Organi Istituzionali. In particolare: supporto e assistenza al Sindaco ed al Segretario Comunale nelle funzioni attribuitegli dalla legge
e dallo statuto; nel collegamento con la struttura comunale; nella gestione dei rapporti istituzionali; nei rapporti con le formazioni sociali, gli organismi
economici e le strutture politiche del territorio, di pratiche relative a problemi o questioni di rilevanza comunale di cui il Sindaco si riserva la
competenza; ogni altra funzione inerente al suo ruolo istituzionale e di rappresentante della comunità. Istruttoria e formalizzazione degli atti di
designazione, nomina e revoca dei rappresentanti del Comune presso enti, aziende ed istituzioni; supporto e assistenza al Segretario comunale per
lo svolgimento dell’attività di competenza; curare il funzionamento degli organi istituzionali sotto il profilo organizzativo ed assicura la corretta
verbalizzazione delle riunioni degli stessi, sotto la supervisione del Segretario; espletare ogni altra attività affidatagli dal Segretario nell'esercizio di
ogni altra funzione conferitagli dal Sindaco. Assistenza per le attività di cerimoniale.
- la gestione delle polizze assicurative contratte dall’Ente, fatta eccezione per le polizze RC auto e automezzi gestite dal singolo Servizio cui è
assegnato il mezzo.
- contributi e patrocini alle associazioni
Nell’ambito del Servizio opera la struttura dedicata alle relazioni con il pubblico: la struttura è finalizzata a sviluppare il costante miglioramento della
qualità dei servizi e dei rapporti tra l'ente ed i cittadini (Ufficio Relazioni con il Pubblico). Essa, pertanto: organizza e gestisce, d'intesa con le
componenti della struttura organizzativa, il sistema di garanzia dei diritti di partecipazione, di informazione e di controllo dei cittadini relativi alla attività
complessiva dell'ente; assicura la comunicazione istituzionale e la promozione dell'immagine dell'ente, coordina e supporta le iniziative di
comunicazione delle unità organizzative; attua servizi di informazione preventiva e di orientamento per cittadini ed imprese in ordine a materie di
competenza comunale; partecipa a sistemi integrati di informazione costituiti tra diverse istituzioni per obiettivi specifici; predispone e cura la gestione
dei processi formativi interni ed esterni; customer satisfaction.
Per quanto riguarda cultura e turismo:
- Gestione di tutte le attività connesse alla promozione turistica;
- Gestione di biblioteche e teatri, musei e parchi archeologici;
- Attività culturali e servizi diversi nel settore culturale (associazionismo, patrocini, bandi, progetti e finanziamenti, ecc).
- Gestione del Palio e delle feste e delle manifestazioni fieristiche in collaborazione con gli uffici coinvolti;
- Erogazione contributi/patrocini per manifestazioni/iniziative, in particolare di promozione delle attività locali;
- Ricerca e partecipazione a bandi di settore e invio alle associazioni del territorio se presentabili dalle associazioni;
- Raccolta e diffusione di info turistiche anche attraverso l’Agenzia Regionale per la promozione turistica ;
-Raccolta e invio delle informazioni riguardo la prenotazione dei servizi ricettivi, turistici, di intrattenimento, di svago, dei servizi di trasporto, degli orari
di apertura dei siti interesse storico-culturale-religioso-ambientale all’Info Point che si preoccupa dell’assistenza al turista;
-Inserimento in siti di settore, di promozione del territorio con materiale fornito dall’Ufficio Stampa del Comune;
-Favorire l’inserimento del Comune di Sacrofano nella Film Commission, mantenere i rapporti e aggiornare i dati.
-Realizzare la campagna pubblicitaria del Palio della Stella;
-Realizzare la campagna pubblicitaria riguardo lo svolgimento dei matrimoni nel borgo medievale di Sacrofano;
-Creare ed aggiornare le informazioni sulla pagina del sito del Comune di Sacrofano e del Parco Regionale di Veio attraverso la collaborazione con
l’Ufficio Stampa del Comune;
-Realizzazione e promozione di iniziative volte alla valorizzazione delle risorse del territorio, attraverso manifestazioni che attraggano turisti e ne
favoriscano il soggiorno;
-Sensibilizzazione degli operatori commerciali e della cittadinanza sulla cultura dell’accoglienza e dell’ospitalità turistica;
-Favorire la formazione di proposte e pacchetti di offerta turistica da parte degli operatori;
-Creare e mantenere rapporti con istituzioni e associazioni operanti nel settore turistico
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01/01/2024 Teresa Della Valle titolare

dal al

AREA II –

comprendente il SERVIZIO II  Servizio scolastico, socio – assistenziale e sanità.
SERVIZIO II - SERVIZIO SCOLASTICO, SOCIO – ASSISTENZIALE, SANITA’ Compete al Servizio:
- la gestione dei servizi sociali territoriali alla persona ed ai nuclei familiari;
- la gestione di strutture socio-assistenziali;
- la tutela delle fasce marginali per il recupero e lo sviluppo dell'autonomia;
- la definizione ed attuazione di interventi a sostegno dell'occupazione, anche in attuazione della specifica normativa regionale;
- la rilevazione e valutazione dei bisogni emergenti, il monitoraggio di rilevanti problematiche inerenti la realtà sociale locale;
- i rapporti funzionali con le strutture del Servizio Sanitario e le istituzioni operanti nel sociale;
- realizzazione dei vari progetti all’interno del Piano Distrettuale;
- pareri tecnici inerenti la vigilanza delle strutture socio-assistenziali private;
- i rapporti funzionali con i soggetti esterni gestori di servizi comunali attinenti all'unità organizzativa;
- la gestione dei servizi educativi per l'infanzia e delle iniziative di formazione permanente per i cittadini;
- le iniziative di sostegno e di collaborazione ed integrazione dell'attività scolastica;
- la gestione dei servizi di assistenza scolastica per il diritto allo studio (mensa, trasporto scolastico, ecc.);
- l'organizzazione e la gestione del servizio di trasporto scolastico;
- la somministrazione di beni e servizi alle istituzioni scolastiche (acquisto arredi, ecc. fatta esclusione delle utenze e dei sistemi informatici o di
telefonia);
 - la collaborazione e l'integrazione con le istituzioni scolastiche e formative pubbliche e private;
- i rapporti funzionali con i soggetti esterni gestori di servizi comunali attinenti all'unità organizzativa;
- le iniziative e i progetti rivolti alla fascia giovanile;
- sviluppo politiche del lavoro;
- DOCUP ed attivazione progetti e finanziamenti attinenti al servizio
- rapporti con la sanità locale.

01/01/2024 Ambra Niglia titolare

dal al
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AREA III –

comprendente il SERVIZIO III Servizio attività produttive e commercio; SERVIZIO VI Servizio economico-finanziario, Provveditorato, Economato; il
SERVIZIO V  Servizio Tributi: SERVIZIO VII Servizio gestione risorse umane
SERVIZIO III - ATTIVITÀ PRODUTTIVE E COMMERCIO Compete al Servizio:
- l'esercizio delle attribuzioni comunali in materia di commercio, artigianato, agricoltura, zootecnia, caccia e pesca, esclusa la vigilanza di competenza
della polizia municipale;
- l’esercizio delle competenze comunali in relazione alle autorizzazioni, concessioni, licenze etc.
- la gestione di farmacie e di mercati comunali (comprese le ordinanze e gli atti amministrativi);
 - la regolamentazione, la promozione e il controllo delle attività economiche locali;
- l'esercizio delle competenze inerenti lo sportello unico per le attività produttive, di concerto con il servizio Urbanistica e Vigilanza, in particolare:
1)Gestione del procedimento unico
2)Assistenza e orientamento delle imprese
3)Diffusione e migliore conoscenza delle opportunità e potenzialità esistenti per lo sviluppo economico del territorio;
- la gestione delle attività connesse al rilascio licenze NCC e TAXI;
- i rapporti funzionali con gli altri organismi istituzionali competenti in materia;
- le funzioni di supporto alle imprese locali nella ricerca ed acquisizione di finanziamenti agevolati e di cofinanziamenti comunitari;
- autorizzazioni delle strutture socio – assistenziali, attività sanitarie (ambulatori, poliambulatori, ecc) previo parere degli uffici interessati;
- Ricerca e partecipazione ai bandi di settore;
- Supporto all’ufficio competente per le manifestazioni fieristiche.
SERVIZIO VI - SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO, PROVVEDITORATO, ECONOMATO Compete al Servizio:
- il coordinamento e la gestione dell'attività finanziaria; il supporto e la consulenza agli organi di governo ed alle altre unità organizzative in sede
istruttoria del bilancio preventivo e della pianificazione finanziaria;
- la verifica, a norma di legge, della veridicità ed attendibilità delle previsioni dell'entrata e della compatibilità delle previsioni di spesa per ogni
servizio;
- il controllo della gestione del bilancio, predisposizione del rendiconto;
- la verifica periodica degli equilibri di bilancio e segnalazione delle situazioni di pregiudizio degli stessi;
- la verifica di regolarità contabile ed attestazione della copertura finanziaria degli atti che impegnano spese;
- i compiti in materia di sostituto d'imposta;
- la gestione delle posizioni debitorie del Comune;
- servizio di tesoreria del Comune;
- la gestione delle partecipazioni del Comune;
- i rapporti economico-finanziari con consorzi, aziende speciali, imprese di gestione dei servizi pubblici comunali, contratti di servizio;
- l'apporto dei necessari elementi di pertinenza del Servizio all'Ufficio controllo di gestione.
Compete, inoltre, al Servizio: - attività di ragioneria - emissione mandati e reversali - la gestione amministrativo-contabile e tecnica dei beni immobili
demaniali e patrimoniali; - Gestione attività provveditorato di concerto con il Servizio Economico Finanziario;
- il servizio di economato secondo le norme del relativo regolamento, fermo restando che ogni servizio procede autonomamente negli
acquisti/forniture es cancelleria, piccole forniture, piccolo mobilio es. poltrone, sedie ecc;
Spetta, infine, alla struttura l’attività di controllo di gestione: definire il sistema informativo e le modalità di comunicazione interna relativi agli elementi
necessari al controllo; definire gli standard di qualità dei servizi e gli indicatori della misura del grado di funzionalità dei servizi stessi; raccogliere ed
elaborare i dati affluiti ed effettuare l'attività di "reporting". I report devono evidenziare: - in corso di gestione, il grado di funzionalità delle singole unità
organizzative in termini di equilibrio tra obiettivi prefissati e stato di avanzamento della loro realizzazione, tra risorse assegnate e risorse utilizzate, tra
risorse disponibili e risorse necessarie; - al termine della gestione, i risultati quali/quantitativi raggiunti e gli scostamenti dagli obiettivi prefissati,
l'economicità dell'utilizzo delle risorse e il grado di soddisfacimento dei bisogni e delle aspettative dei cittadini. All'Ufficio controllo di gestione spetta il
monitoraggio, la rilevazione e l'attestazione degli elementi gestionali, complessivi e settoriali, ai quali i contratti collettivi di lavoro del personale
collegano effetti in ordine alla retribuzione accessoria. A tal fine l'Ufficio collabora con l’organismo di controllo interno per la valutazione.
SERVIZIO V – SERVIZIO TRIBUTI Compete al Servizio:
- la gestione dei tributi locali dell'ente;
- la predisposizione degli atti normativi relativi ai tributi ed alle altre entrate gestite;
- la costituzione e gestione della banca-dati tributaria integrata dell'ente;
- i rapporti con le imprese di gestione dei servizi di accertamento, liquidazione e riscossione contratti di servizio;
- la collaborazione con i sistemi impositivi dello Stato, della Regione e della Città Metropolitana;
- la gestione del contenzioso tributario.
SERVIZIO VII – SERVIZIO GESTIONE RISORSE UMANE Compete al Servizio:
- la gestione delle controversie di lavoro;
- l'attuazione delle politiche del personale: programmazione delle risorse umane, dimensionamento delle dotazioni organiche, selezione e
reclutamento, sviluppo professionale e formazione, mobilità;
- le direttive e il coordinamento delle relazioni sindacali;
- l’attività di collaborazione con l’Organismo di controllo interno;
- l'amministrazione giuridica ed economica del personale per gli aspetti non demandati alle altre unità organizzative, ivi compresa l’elaborazione
mensile delle buste paga;
- lo studio ed elaborazione di progetti di miglioramento e di adeguamento dell'organizzazione;
- la collaborazione con l'unità organizzativa competente in materia di processi di informatizzazione;
- Gli atti relativi al salario accessorio del personale dipendente, laddove il Responsabile del Servizio competente per materia o il Segretario Comunale
ritengano che il Responsabile del Servizio competente debba astenersi. Nel caso vi sia diversità di valutazioni tra i soggetti interessati, la questione
verrà risolta dal Segretario Comunale con parere vincolante.
- supporta il Datore di lavoro nell’organizzazione delle visite periodiche dei dipendenti (individuazione dei soggetti che devono andare a visita, contatti
con il medico competente esclusa la nomina del medico che compete al Datore di lavoro).

01/01/2024 Andrea Porcu titolare

dal al
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AREA IV –

comprendente il SERVIZIO VIII Lavori pubblici, infrastrutture espropri e manutenzione
SERVIZIO VIII - SERVIZIO LAVORI PUBBLICI, INFRASTRUTTURE, ESPROPRI, MANUTENZIONE DI: BENI IMMOBILI COMUNALI, STRADE
CIMITERO, SICUREZZA, RETI TECNOLOGICHE, AUTOPARCO. Compete al Servizio:
 - fornire il supporto agli organi competenti per la predisposizione del programma delle opere pubbliche;
 - l'attuazione del programma delle opere pubbliche approvato dal consiglio comunale;
- la progettazione completa e la direzione dei lavori per la realizzazione di nuove opere ed infrastrutture pubbliche; la consulenza e le perizie tecniche
di competenza a richiesta delle unità organizzative dell'ente e d'ufficio;
- i rapporti funzionali con i soggetti esterni gestori di servizi comunali attinenti all'unità organizzativa;
 - attivazione dei procedimenti espropriativi di concerto con il Servizio competente in materia di patrimonio e demanio;
- permute ed espropri di concerto con il Servizio competente in materia di patrimonio e demanio;
- la gestione degli impianti di acquedotti, fognature e di depurazione per la parte di competenza, comprese quelle relative al piano regionale delle
acque e al servizio idrico integrato;
- gestione delle attività di manutenzione delle aree pubbliche del cimitero comunale (edili, pulizia e verde);
- i rapporti funzionali con i soggetti esterni gestori di servizi comunali attinenti all'unità organizzativa, e con le istituzioni operanti nelle materie di
pertinenza dell'unità organizzativa;
 - la gestione dei compiti in materia di sicurezza dei luoghi di lavoro (il Responsabile è datore di lavoro, nomina RSPP  e medico competente);
 - la manutenzione del patrimonio immobiliare ed infrastrutturale del Comune;
- la manutenzione impianti sportivi;
- l'organizzazione e la gestione dell'autoparco comunale in relazione alle esigenze funzionali delle unità organizzative dell'ente;
All’interno della struttura opera l’ufficio speciale di pronto intervento manutentivo che cura:
- la programmazione e gestione degli interventi di manutenzione ordinaria relativi al patrimonio immobiliare ed ai beni demaniali del Comune - la
manutenzione degli impianti, attrezzature ed altri beni mobili strumentali utilizzati nelle attività istituzionali dell'ente; - il servizio di pronto intervento; -
la manutenzione della segnaletica stradale (laddove si tratti di interventi attuabili dagli operai comunali) e degli impianti di illuminazione pubblica;
affissione e rimozione di ordinanze (quando non di competenza della Polizia locale) e di manifesti (anche quelli da commissioni derivanti dal servizio
pubbliche affissioni); l'allestimento di strutture provvisorie per manifestazioni pubbliche ed altre attività temporanee del Comune;
 - attività di supporto nell'organizzazione e la gestione delle attività di pertinenza comunale inerenti la protezione civile (piani di emergenza,
coordinamento tecnico dell'unità di crisi, pronto intervento, ecc.) e i rapporti e la collaborazione con gli organismi istituzionali e di volontariato
competenti in materia, in particolare Protezione civile (il Responsabile è a capo della protezione civile: spese, rendiconti ecc.). Rientrano in queste
funzioni le ordinanze e/o atti amministrativi per la prevenzione degli incendi e la pulizia dei fondi incolti e delle aree private;
- Carte carburante
- utenze (elettricità, gas e acqua degli edifici comunali e delle scuole)
- manutenzione delle alberature di alto fusto su aree pubbliche
- manutenzione dei cigli stradali su strade di competenza comunale

01/01/2024 Nicoletta Gasperini titolare

dal al

AREA V -

comprendente il SERVIZIO XI Urbanistica, edilizia privato, patrimonio e demanio
SERVIZIO XI - SERVIZIO URBANISTICA, EDILIZIA PRIVATA, PATRIMONIO E DEMANIO Compete al Servizio:
- la pianificazione generale ed attuativa del territorio
- l'assetto del territorio, la difesa del suolo e la protezione idrogeologica compresa la gestione degli affidamenti per l’esecuzione delle relative opere;
 - i rapporti funzionali con i soggetti esterni gestori di servizi comunali attinenti all'unità organizzativa;
 - usi civici;
- riqualificazione centro storico;
- sportello unico edilizia (S.U.E.);
- collaborazione con il Servizio Demografico nell’ambito delle attività connesse alla toponomastica, all'onomastica ed alla numerazione civica. Inoltre il
Servizio collabora con il Servizio III nell'esercizio delle competenze relative allo sportello unico per le attività produttive. Il Servizio esercita tutte le
funzioni attinenti alle attribuzioni comunali in materia di edilizia agevolata e convenzionata, nonché organizza e gestisce il Sistema informativo
territoriale (SIT). Il Servizio esercita tutte le funzioni inerenti al rilascio delle concessioni ed autorizzazioni edilizie ed all'accertamento e liquidazione
degli oneri concessori. Spettano al Servizio tutte le funzioni inerenti l'accertamento di violazioni edilizie e l'adozione dei provvedimenti conseguenti, ivi
compresi i rapporti con i soggetti esterni affidatari di esecuzioni forzate.
Spettano inoltre al Servizio i procedimenti concessori inerenti beni demaniali e del patrimonio indisponibile dell'ente che non rientrino, per materia,
nella competenza di altri servizi;
- la stipula di contratti aventi ad oggetto alienazioni e/o acquisizioni al patrimonio di beni immobili di qualsiasi natura;
- i contratti di locazione;
- la pianificazione delle risorse del patrimonio immobiliare e relativi programmi attuativi;
- la gestione dei procedimenti relativi ai permessi a costruire in sanatoria (condoni edilizi);
- Gestione delle entrate patrimoniali dell’ente
- Acquisto mobilio necessario, in particolare per Amministratori e Segretario Comunale, escluso il piccolo mobilio ad uso dei singoli servizi
es. poltrone, sedie, ecc.
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01/01/2024
ART 110 Comma 1 TUEL

dal al

AREA VI -

comprendente il SERVIZIO XII Servizio Polizia Municipale
SERVIZIO XII – Servizio Polizia Municipale Compete al servizio:
 - il coordinamento operativo delle attività di istituto, ai sensi delle vigenti leggi nazionali e regionali in materia;
- le istruttorie connesse al rilascio delle autorizzazioni concernenti le materie che rientrano nelle funzioni di polizia amministrativa ai sensi delle vigenti
leggi nazionali e regionali in materia;
- servizio di vigilanza sull'osservanza di leggi, regolamenti ed ordinanze;
- sanzioni amministrative concernenti le attività produttive;
- regolazione e controllo della circolazione stradale;
- pianificazione del traffico, della segnaletica, dei parcheggi;
- acquisto segnaletica stradale e turistica, compresa sistemazione/manutenzione laddove si tratti di interventi ascrivibili a ditte specializzate;
- rapporti con gli organi giudiziari e con gli organi di pubblica sicurezza;
 - rapporti funzionali con i soggetti esterni gestori dei servizi di trasporto pubblico e/o connessi alla viabilità;
- la gestione del contenzioso amministrativo inerente le attività di competenza del Servizio di Polizia Municipale;
- i rapporti funzionali con i soggetti esterni gestori di servizi comunali attinenti all'unità organizzativa, compresi quelli con i soggetti affidatari di
esecuzioni forzate, nonché con gli altri organismi istituzionali competenti in materia;
- attività di supporto nell'organizzazione e la gestione delle attività di pertinenza comunale inerenti la protezione civile (piani di emergenza,
coordinamento tecnico dell'unità di crisi, pronto intervento, ecc.) e i rapporti e la collaborazione con gli organismi istituzionali e di volontariato
competenti in materia;
 - l'esercizio dell’attività di vigilanza in relazione alle autorizzazioni, concessioni, licenze e certificazioni inerenti le attività commerciali, ricettive ed i
pubblici esercizi;
- i provvedimenti di autorizzazione all'occupazione di spazi ed aree pubbliche;
- l’attività di vigilanza e rilevazione delle presenze nei mercati comunali e nelle aree pubbliche destinate al commercio;
- l’attività di vigilanza igienico-sanitaria sulle acque, il suolo, le sostanze e le acque destinate all’alimentazione e sulla salubrità dell’ambiente;
- l’attività di vigilanza e repressione del fenomeno del randagismo, ivi compresa la gestione dei rapporti contrattuali con le strutture deputate alla
custodia, mantenimento e ricovero animali randagi;
 - l’attività di vigilanza sull’esatta applicazione delle leggi e dei regolamenti in materia edilizia;
- rapporti con gli organi giudiziari e con gli organi di pubblica sicurezza;
- i rapporti funzionali con le strutture del Servizio Sanitario e le istituzioni operanti nelle materie di pertinenza dell'unità organizzativa;
- la stesura della pratica per il rilascio dell’autorizzazione ad accendere fuochi sul territorio comunale di competenza, previa esibizione della licenza
rilasciata dalla Prefettura da parte del richiedente;
- le attività connesse al rilascio di contrassegni per invalidi.
-Esposizione bandiere e gonfalone
-ordinanze circolazione stradale comprese quelle in caso di eventi atmosferici o calamitosi o comunque periodici (es.neve);
- predisposizione ordinanze ed atti amministrativi relativi ad animali vaganti;
-predisposizione ordinanze macellazione suini per uso privato;
-predisposizione ordinanze sicurezza urbana (es. vetro, fuochi artificiali, ecc)
-Rapporti con la commissione comunale di vigilanza locali pubblico spettacolo e predisposizione dei relativi atti, con il supporto degli uffici coinvolti;
- Affissione e rimozione di ordinanze quando attinenti al codice della strada o comunque rientranti nelle competenze del servizio.

01/01/2024 Aldo Padovani titolare

dal al

AREA VII –

comprendente il SERVIZIO IX Servizio Ambiente; SERVIZIO X Servizio Trasporto Pubblico Locale e Servizio XIII SPORT E TEMPO LIBERO
SERVIZIO IX - Servizio Ambiente Compete al Servizio:
- gestione di tutti i procedimenti connessi alla tutela dell’ambiente;
- gestione dell’attività di raccolta e smaltimenti dei rifiuti sul territorio comunale (compresa asseverazione PEF TARI per quanto di competenza, in
collaborazione con l’ufficio tributi);
- smaltimento carcasse animali;
- la programmazione e l’attuazione degli interventi di miglioramento dell’arredo urbano e del verde URBANO (esclusa la manutenzione del verde delle
aree extraurbane) e la loro gestione;
- sanificazioni ordinarie e straordinarie edificio comunale (per gli altri immobili di proprietà del Comune, provvederanno i singoli uffici).
SERVIZIO X - Servizio Trasporto Pubblico Locale Compete al Servizio:
- gestione di tutti i procedimenti connessi all’organizzazione del TPL.
SERVIZIO XIII- SPORT E TEMPO LIBERO Compete al servizio:
- la promozione dell'attività sportiva e di forme d'impiego del tempo libero;
 - la gestione di impianti sportivi e rapporti funzionali con eventuali gestori esterni
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01/01/2024 Sandra Aida Rapini titolare

dal al

UFFICIO DI STAFF DEL SINDACO

Funzioni di supporto all’ Organo di Direzione Politica cui afferiscono nell’esercizio delle funzioni proprie di quest’ultimo, ovvero quelle di indirizzo e di
controllo

01/01/2024
Anna Maria Benedetta De Santis

dal al
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PIANO DI
ORGANIZZAZIONE
DEL LAVORO
AGILE
(P.O.L.A.)

SEZIONE 03



In Italia il c.d. lavoro agile è stato introdotto dall’articolo 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017, n. 81. Con tale norma il
legislatore ha previsto una specifica modalità di svolgimento del lavoro subordinato da remoto conferendogli, da un lato,
autonoma disciplina e, dall’altro, differenziando tale nuova modalità di prestazione dal telelavoro, che già riscontrava una
normativa di riferimento sia nel settore pubblico (a partire dalla legge 16 giugno 1998, n. 191, e poi con d.P.R. 8 marzo 1999, n.
70) sia nel settore privato (grazie all’accordo interconfederale del 9 giugno 2004, di recepimento dell’accordo quadro europeo
del 16 luglio 2002, e alla contrattazione collettiva che vi aveva dato esecuzione con l’Accordo quadro del 23 marzo 2000).
Durante le fasi più acute dell’emergenza pandemica il lavoro agile ha rappresentato la modalità ordinaria di svolgimento della
prestazione lavorativa, in virtù dell’articolo 87, comma 1, del decreto- legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito con la legge 24
aprile 2020, n. 27. In questa maniera si è sicuramente consentito di garantire la continuità del lavoro in sicurezza per i
dipendenti delle pubbliche amministrazioni e, di conseguenza e per quanto possibile, la continuità dei servizi erogati dalle
amministrazioni. Tuttavia, risulta necessario porsi nell’ottica del superamento della gestione emergenziale individuando quale
via ordinaria per lo sviluppo del lavoro agile nella pubblica amministrazione quella della contrattazione collettiva, come stabilito
dal Patto per il lavoro pubblico e la coesione sociale del 10 marzo u.s., e quella della disciplina da prevedersi nell’ambito del
Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO).

In tal senso l'Ente si propone di delineare la modalità di svolgimento della prestazione lavorativa c.d. agile avendo riguardo al
diritto alla disconnessione, al diritto alla formazione specifica, al diritto alla protezione dei dati personali, alle relazioni sindacali,
al regime dei permessi e delle assenze ed alla compatibilità con ogni altro istituto del rapporto di lavoro e previsione
contrattuale. In ogni caso, con l’entrata in vigore dei nuovi CCNL, le presenti linee guida cessano la loro efficacia per tutte le
parti non compatibili con gli stessi. Resta fermo nelle more il rispetto del sistema di partecipazione sindacale definito dai
contratti collettivi nazionali vigenti.

In questa sottosezione sono indicati, secondo le più aggiornate Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica,
nonché in coerenza con i contratti, la strategia e gli obiettivi legati allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro,
anche da remoto (es. lavoro agile e telelavoro).

In particolare, vengono evidenziati:
��OH�FRQGL]LRQDOLWj�H�L�IDWWRUL�DELOLWDQWL��PLVXUH�RUJDQL]]DWLYH��SLDWWDIRUPH�WHFQRORJLFKH��FRPSHWHQ]H�SURIHVVLRQDOL��
��JOL�RELHWWLYL�DOO¶LQWHUQR�GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH��FRQ�VSHFLILFR�ULIHULPHQWR�DL�VLVWHPL�GL�PLVXUD]LRQH�GHOOD�SHUIRUPDQFH�
� L FRQWULEXWL DO PLJOLRUDPHQWR GHOOH SHUIRUPDQFH� LQ WHUPLQL GL HIILFLHQ]D H GL HIILFDFLD (es. qualità SHUFHSLWD GHO ODYRUR DJLOH�
ULGX]LRQH�GHOOH�DVVHQ]H��FXVWRPHU�XVHU�VDWLVIDFWLRQ�SHU�VHUYL]L�FDPSLRQH��

6L Gj DWWR FKH DG RJJL QHVVXQ GLSHQGHQWH HIIHWWXD l'attività ODYRUDWLYD LQ PRGDOLWj DJLOH H QHVVXQ GLSHQGHQWH è LQWHUHVVDWR�
Tuttavia LQ GDWD 7.09.2023 KD DYXWR XJXDOPHQWH OXRJR LO FRQIURQWR FRQ OH UDSSUHVHQWDQ]H VLQGDFDOL VXOOD GLVFLSOLQD GHO ODYRUR D
distanza che l'Ente intende eventualmente adottare.
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PREMESSA:

La formazione, l’aggiornamento continuo del personale, l’investimento sulle conoscenze, sulle capacità e sulle competenze delle
risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire l’arricchimento professionale dei dipendenti e per stimolarne la
motivazione e uno strumento strategico volto al miglioramento continuo dei processi interni e quindi dei servizi alla città. In
quest’ottica, la formazione è un processo complesso che risponde a diverse esigenze e funzioni: la valorizzazione del personale
e, conseguentemente, il miglioramento della qualità dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente. Nell'ambito della gestione del
personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare annualmente l'attività formativa, al fine di garantire
l'accrescimento e l'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al
miglioramento dei servizi. Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre
più strategica finalizzata anche a consentire flessibilità nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per affrontare le nuove
sfide a cui è chiamata la pubblica amministrazione.
Questa sottosezione sviluppa le seguenti attività riguardanti la formazione del personale:
- le priorità strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche e trasversali, organizzate
per livello organizzativo e per filiera professionale;
-  le risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative;
- le misure volte ad incentivare e favorire l’accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale laureato e non
laureato (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e di conciliazione);
- gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della formazione in termini di
riqualificazione e potenziamento delle competenze e del livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche con
riferimento al collegamento con la valutazione individuale, inteso come strumento di sviluppo;
- piano formativo 2024-2026.

PRIORITA’ STRATEGICHE:
La formazione del personale sarà rivolta principalmente all’implementazione delle competenze digitali, stante la necessità di
concorrere attivamente alla trasformazione digitale della pubblica amministrazione e di incrementare la diffusione e qualità dei
servizi online, semplici e veloci, per cittadini e imprese.

RISORSE INTERNE/ESTERNE DISPONIBILI:
L’Ente non dispone di risorse interne ma ha attivato le seguenti risorse esterne:
- adesione al programma “Syllabus”, Competenze digitali per la PA”, il documento che descrive l’insieme minimo delle
conoscenze e abilità che ogni dipendente pubblico, non specialista IT, dovrebbe possedere per partecipare attivamente alla
trasformazione digitale della pubblica amministrazione. La realizzazione del Syllabus è stata curata dall'Ufficio per l'innovazione
e la digitalizzazione del Dipartimento della funzione pubblica;
- ricorso ai corsi IFEL in materia di prevenzione della corruzione, trasparenza amministrativa, etica e codice di
comportamento;
- ricorso ai corsi ANUTEL in materia di tributi, ragioneria e area amministrativa;
- incarico al DPO di formazione in materia di Obblighi di pubblicazione e protezione dei dati personali;
- Incarico al RSPP per la formazione obbligatoria relativo al Percorso formativo dei lavoratori in materia di Salute e
Sicurezza sul lavoro - Art.37 D. Lsg.81/2008 e Aggiornamento per addetti all’antincendio e gestione delle emergenze.

RISORSE FINANZIARIE
Dal 2020 non sono più applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione di cui all’art. 6, comma 13,
del D.L. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010. L’articolo 57, comma 2, del DL 124/2019 ha infatti abrogato l’art.6, comma 13
del DL 78/2010 che disponeva la riduzione del 50% per le spese di formazione rispetto a quelle del 2009. Non essendo, quindi,
previsto nessun limite la previsione per le spese di formazione è libera e affidata alle valutazioni dell’amministrazione circa i
fabbisogni e le necessità dell’ente.
Tuttavia, il Comune di Sacrofano, trovandosi in piano di riequilibrio finanziario, è in grado di garantire la formazione
prevalentemente attraverso piattaforme gratuite.
PROGRAMMA FORMATIVO 2024-2026
Corsi obbligatori in tema di:
- percorso formativo dei lavoratori in materia di Salute e Sicurezza sul lavoro;
- Aggiornamento per addetti all’antincendio e gestione delle emergenze;
 Corsi obbligatori in tema di:
- Anticorruzione e trasparenza;
-  Codice di comportamento;
-  GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati;
 Formazione generale per il personale neoassunto:
- Utilizzo della piattaforma del gestionale (protocollo, gestione delibere e determine, liquidazioni, ecc.);
- Attivazione di specifici percorsi in relazione all’ufficio di assegnazione del personale ed eventualmente nell’utilizzo di
software di “uso comune” (pacchetto office, e-mail, internet);
 Formazione generale del personale:
- Formazione sulla sicurezza informatica;
-  Digitalizzazione dei processi e dei procedimenti;
- La redazione degli atti amministrativi;
- D. Lgs. 36/2023 Codice dei contratti – Novità ed evoluzione normativa;
- Gestione dei Tributi locali;
- Aggiornamento sul commercio;
- Programmazione e gestione del bilancio di previsione e aggiornamenti in materia
di contabilità;
- Gestione del personale;

PREMESSA
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Il piano triennale del fabbisogno è finalizzato al miglioramento della qualità dei servizi offerti ai cittadini ed alle imprese
attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali per ottimizzare l’impiego delle risorse
pubbliche disponibili e per il conseguimento degli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla
collettività.
La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i risultati da raggiungere, in
termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli organizzativi, permette di distribuire la capacità assunzionale in
base alle priorità strategiche.
Nel piano, in particolare, sono indicati:
- capacità assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;
- stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;
- stima dell’evoluzione dei bisogni

Di seguito si riporta la delibera n. 127 del 16/11/2023.



 COMUNE DI SACROFANO

CITTA’ METROPOLITANA DI ROMA CAPITALE

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Originale N°  127   del  16/11/2023

OGGETTO: PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE PER

GLI ANNI 2024-2026

L'anno  2023, addì  sedici del mese di  novembre  alle ore  14.05  e seguenti, nella casa comunale in
Largo Biagio Placidi 1, previa l’osservanza di tutte le formalità prescritte dalla vigente legge, vennero oggi
convocati a seduta i componenti della Giunta Comunale.

All’appello risultano presenti:

Cognome e Nome Qualifica PRESENTE ASSENTE

NICOLINI PATRIZIA Sindaco X

TOMASSETTI ICILIO Vicesindaco X

BRAGHETTA VANDA Assessore X

CAPPARELLA ROSELLA Assessore X

FERRAZZI MARCO Assessore X

Presenti: 5    Assenti: 0

Assiste  all’adunanza   IL  SEGRETARIO  COMUNALE    dr.ssa  Silvana  Mele  il  quale  provvede  alla
redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti  IL  SINDACO ,   Dott.ssa  Patrizia  Nicolini , assume la 
presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopra indicato .



OGGETTO:  PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE PER GLI ANNI

2024-2026

LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO CHE:

*0  L’art. 39 della L. 449/1997 prescrive l’obbligo di adozione della programmazione triennale del

fabbisogno di personale, ispirandosi al principio di riduzione delle spese di personale;

*1 L’art.  91 del D.Lgs 267/2000 stabilisce che gli  organi di  vertice delle amministrazioni locali

sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, finalizzandola alla riduzione

programmata delle spese di personale;

*2 L’art.  33  del  D.Lgs  165/2001  prevede  quale  passaggio  preliminare  ed  inderogabile  per

effettuare  nuove  assunzioni  a  qualsiasi  titolo  una  verifica  annuale  che  attesti  l’inesistenza  di

situazioni di soprannumero o eccedenze di personale e che nello specifico prevede “1.  Le pubbliche

amministrazioni   che   hanno   situazioni   di soprannumero o rilevino comunque eccedenze di

personale,  in  relazione  alle  esigenze  funzionali  o  alla  situazione  finanziaria,  anche  in  sede  di

ricognizione  annuale  prevista  dall'articolo  6,  comma  1,  terzo  e  quarto  periodo,  sono  tenute  ad

osservare  le  procedure  previste  dal  presente  articolo  dandone  immediata  comunicazione  al

Dipartimento della funzione pubblica.    2. Le amministrazioni pubbliche che non adempiono alla

ricognizione annuale di cui al comma 1 non possono effettuare assunzioni o instaurare rapporti di

lavoro con qualunque tipologia di contratto pena la nullità degli atti posti in essere. 3. La mancata

attivazione delle procedure di cui al presente articolo da parte del dirigente responsabile è valutabile

ai fini della responsabilità disciplinare. “

*3 L’art. 19 c. 8 della L. 448/2001 prevede che gli organi di revisione contabile degli Enti Locali

accertino  che  i  documenti  di  programmazione  del  fabbisogno  di  personale  siano  improntati  al

principio di riduzione complessiva della spesa di cui al citato art. 39 della L. 449/1997;

*4 L’art.  6  del  D.Lgs  165/2001,  come  modificato  dall’art.  4  del  D.Lgs  75/2017  disciplina

l’organizzazione degli uffici ed il piano triennale dei fabbisogni di personale, da adottare annualmente

in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attività e della performance, nonché con le linee di

indirizzo emanate ai sensi del successivo art. 6-ter, nel rispetto delle facoltà assunzionali previste a

legislazione  vigente  e  tenuto  conto  della  consistenza  della  dotazione  organica  del  personale  in

servizio, nonché della relativa spesa;

*5 Il Decreto dell’8 maggio del Ministro per la semplificazione e la Pubblica Amministrazione che

ha definito le Linee di indirizzo per la predisposizione dei Piani dei Fabbisogni di Personale da parte

delle  Amministrazioni  pubbliche”,  pubblicate  sulla  Gazzetta  Ufficiale  del  27  luglio  2018  e  che,

pertanto, occorre adeguare gli  strumenti di programmazione delle risorse umane ai nuovi indirizzi

legislativi,  finalizzati  al  superamento  della  dotazione  organica  quale  strumento  statico  di

organizzazione, considerando anche il limite potenziale massimo di spesa;

CONSIDERATO CHE il limite di spesa potenziale massimo così come precedentemente menzionato, è individuato
per gli Enti locali dal comma 557 della L. 296/2006, con riferimento alla media delle spese di personale sostenute
dall’Ente nel triennio 2011/2013;



CONSIDERATO CHE alla data del 31.12.2022 risultano residenti nel Comune di Sacrofano 7.898 abitanti;

CONSIDERATO CHE con riferimento alle facoltà assunzionali sono in vigore le seguenti disposizioni:

*6 L’art.  33 del  d.L.34/2019, convertito con modificazioni dalla L. 58/2019, che detta nuove
disposizioni in materia di assunzione di personale nelle regioni a statuto ordinario e nei comuni
in base alla sostenibilità finanziaria, che al c. 2 stabilisce “i  comuni    possono procedere ad

assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni

di   personale  e   fermo restando  il   rispetto   pluriennale    dell'equilibrio    di    bilancio

asseverato dall'organo di revisione, sino ad  una  spesa  complessiva per tutto il personale

dipendente, al lordo degli  oneri  riflessi  a carico dell'amministrazione, non superiore al valore

soglia  definito come percentuale, differenziata per fascia demografica,  della  media delle

entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti

dubbia esigibilità  stanziato in bilancio di previsione.”

*7 Il  decreto  Ministeriale  17  marzo  2020  avente  ad  oggetto  “Misure  per  la  definizione  delle

capacità assunzionali  di  personale a tempo indeterminato dei  comuni”,  pubblicato sulla Gazzetta

Ufficiale Serie Generale n. 108 del 27 aprile 2020, finalizzato, in attuazione delle disposizioni di cui

all’art. 33 c. 2 del D.L. 34/2019, ad individuare i valori soglia, differenziati per fascia demografica, del

rapporto tra spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi e al netto dell’IRAP,

e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del

fondo  crediti  di  dubbia  esigibilità  stanziato  in  bilancio  di  previsione,  nonché  ad  individuare  le

percentuali  massime annuali  di  incremento della spesa di personale a tempo indeterminato per i

comuni che si collocano al di sotto di tale valore soglia;

*8 La circolare del Ministro per la Pubblica Amministrazione emanata in concerto con il Ministro

dell’Economia e delle Finanze e il Ministro dell’Interno, in attuazione dell’art. 33 c. 2 del D.L. 34/2019,

convertito  con modificazioni  dalla L. 58/2019, in materia di  assunzioni  di  personale da parte dei

Comuni, emanata il 13.05.2020;

PRESO ATTO che, secondo l’impostazione definita dal d.Lgs 75/2017 il concetto di “dotazione organica” si deve
tradurre, d’ora in avanti, non come un elenco di posti di lavoro occupati e da occupare, ma come tetto massimo di
spesa potenziale che ciascun ente deve determinare per l’attuazione del piano triennale dei fabbisogni di personale,
tenendo sempre presente nel  caso degli  enti  locali  che restano efficaci  a tale scopo tutte le disposizioni  vigenti
relative al contenimento della spesa di personale e alla determinazione dei budget assunzionali;

RICHIAMATO l’art. 2 del D.M. 17.03.2020 che per ciò che concerne le modalità operative di calcolo definisce la
spesa di personale come “impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale dipendente a tempo

indeterminato e determinato, per i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa, per la somministrazione di

lavoro, per il personale di cui all’art. 110 del D.Lgs 267/2000, nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza

estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture ed organismi variamente denominati partecipati o comunque

facenti  capo all’Ente,  al  lordo degli  oneri  riflessi  ed al  netto  dell’IRAP,  come rilevati  nell’ultimo rendiconto della

gestione approvato” e le entrate correnti come “media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti

relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato nel

bilancio di previsione relativo all’ultima annualità considerata”;

RICHIAMATA  la  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  39  del  26.11.2021,  esecutiva,  di  approvazione  della
procedura di riequilibrio finanziario pluriennale per le annualità 2021/2030 del Comune di Sacrofano;

CONSIDERATO CHE  gli Enti sottoposti alla procedura di riequilibrio finanziario sono sottoposti ai controlli centrali
sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale operati dalla Commissione per la Stabilità finanziaria degli
Enti Locali, costituita presso il dipartimento degli Affari Interni e Territoriali del Ministero dell’Interno;

PRESO ATTO che il Comune di Sacrofano rientra nella fascia demografica di cui alla lettera e) dell’art. 3 del citato
D.M., popolazione tra 5.000 e 9.999 abitanti, in quanto, come citato, la popolazione al 31.12.2022 risulta essere pari
a 7.898 abitanti;

VISTO l’art. 4 dello stesso Decreto che individua i valori soglia per fascia demografica del rapporto tra spesa di
personale rispetto alla media delle entrate correnti così come individuate e calcolate in base all’art. 2 e che tale soglia
limite è fissata al 26,90%;



PRESO ATTO che l’art. 4 c. 2 dispone, a partire dal 20.04.2020, per i comuni che si collocano al di sotto del valore
soglia, la possibilità di incrementare la spesa per assunzioni a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali
del fabbisogno di personale, nel rispetto degli equilibri di bilancio asseverati dal revisore del conto, per un importo
non superiore al valore soglia (26,90%) rapportato alle entrate correnti;

CONSIDERATO CHE come verrà successivamente dettagliato, il Comune di Sacrofano rientra nella prima fascia,
avendo un rapporto tra spesa di personale e media delle entrate correnti inferiore al valore soglia stabilito;

VISTO l’art. 5 del predetto Decreto che disciplina le percentuali massime di incrementi del personale in servizio e che
al c. 1 testualmente cita “[…] i Comuni […] possono incrementare annualmente, per assunzioni di personale a tempo

indeterminato, la spesa di personale registrata nel 2018, secondo la definizione dell’art. 2, in misura non superiore al

valore percentuale indicato dalla seguente tabella 2, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni e fermo restando

il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione e del valore soglia di cui all’art. 4 c.

1”;

CHE in considerazione di quanto sopra descritto, in riferimento alla Tabella 2 del predetto Decreto, il Comune di
Sacrofano può incrementare la spesa di personale sostenuta nell’anno 2018 nella misura del 26% nell’anno 2024;

CONSIDERATO CHE la richiamata tabella 2 del predetto decreto stabilisce gli incrementi percentuali dagli anni 2020
al  2024,  e  che  pertanto  il  dato  relativo  all’incremento  per  gli  anni  2025  e  2026  è  assolutamente  previsionale
considerando il dato base dell’annualità precedente;

VISTA  la  circolare  del  13.05.2020  precedentemente  richiamata,  che  in  merito  ai  valori  percentuali  indica
espressamente che “si fa presente che i valori percentuali riportati in tabella rappresentano un incremento rispetto

alla base [spesa di personale 2018], per cui la percentuale individuata in ciascuna annualità successiva alla prima

ingloba la percentuale degli anni precedenti”;

CHE in considerazione di quanto sopra descritto è possibile stilare il prospetto relativo alle capacità assunzionali di
personale per il triennio 2024/2026;

CHE  con riferimento all’applicazione delle indicazioni di cui all’art. 2 del D.M. 17.03.2020 si ritiene di valutare le
seguenti voci di spesa sostenute nell’anno 2021 (ultimo rendiconto approvato), in riferimento alle voci del Piano dei
Conti integrato, così come individuate nella circolare interministeriale prot. 1374 del 08.06.2020:

 Calcolo del valore base di riferimento – entrate correnti

ANNO 2022 – Ultimo Rendiconto € 6.995.914,92

ANNO 2021 – Penultimo Rendiconto € 7.523.666,86

ANNO 2020 – Terzultimo Rendiconto € 6.327.710,97

Tot. Triennio € 20.847.292,75

Media Triennio € 6.949.097,59

FCDE €    604.438,00

VALORE BASE (Media – FCDE) € 6.344.659,59

 Calcolo del valore base di riferimento – Spesa di personale anno 2018

Piano dei Conti Descrizione Importo complessivo

1.01.01.01 Retribuzioni in Denaro

€ 1.503.327,38

1.01.01.02 Altre Spese di Personale

1.01.02.01 Contributi sociali effettivi a carico dell’Ente

1.01.02.02 Altri contributi sociali

1.03.02.12 Lavoro Flessibile

 Calcolo del valore base di riferimento – Spesa di personale anno 2022 (ultimo rendiconto

approvato)



Piano dei Conti Descrizione Importo complessivo

1.01.01.01 Retribuzioni in Denaro

€ 1.250.609,94

1.01.01.02 Altre Spese di Personale

1.01.02.01 Contributi sociali effettivi a carico dell’Ente

1.01.02.02 Altri contributi sociali

1.03.02.12 Lavoro Flessibile

 Verifica rapporto spesa/entrate

Valore Soglia 26,90%

Rapporto spesa/entrate % 19,71%

Rispetto Valore soglia SI

PRESO ATTO che il D.M. 17.03.2020 prevede all’art. 5 c. 2 la possibilità per i comuni di utilizzare le facoltà assunzionali
residue dei cinque anni antecedenti al 2020, in deroga agli incrementi percentuali individuati dalla Tabella 2 del comma 1,
fermo restando il limite di cui alla Tabella 1 dell’art. 4 c. 1 (Corte dei Conti Veneto delibere 104/2020 e 15/2021);

CHE la  Ragioneria  Generale  dello  Stato,  con  risposta  all’interpello  proposto  dal  Comune di  Roma,  segnala  che  la
possibilità di utilizzo delle facoltà assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al 2020, prevista dall’art. 5 c. 2 del
D.M., in deroga agli incrementi percentuali previsti dalla Tabella 2 del medesimo Decreto, non può essere intesa come
sommatoria delle due distinte tipologie di incrementi della spesa di personale;

CHE sulla base delle informazioni assunte con l’entrata in vigore del D.M. 17.03.2020 risulta evidente che le previsioni di
spesa, a decorrere dal 20.04.2020, come peraltro risulta sottolineato dalla Corte dei Conti Sezione di Controllo per la
Lombardia (parere 74/2020) “la risposta è lineare, nel senso che le assunzioni programmate dopo il 20 aprile 2020 sono

chiaramente sottoposte alla nuova disciplina” seguono il principio di cassa, in quanto coordinate in maniera indissolubile
al rispetto di determinati parametri di bilancio legati a valori soglia (spesa di personale/entrate correnti);

CONSIDERATO CHE  nel corso dell’anno 2023, alla data odierna, si è verificata la cessazione di un dipendente per
mobilità, inquadrato nell’Area degli operatori esperti – ex cat. B, pos. Ec. B/4;

CONSIDERATO altresì che è prevista nel corso dell’anno 2024 la cessazione di un dipendente inquadrato nell’area degli
istruttori, ex cat. C, pos. Ec. C/1, per raggiunti limiti di servizio;

PRESO ATTO CHE secondo l’impostazione definita dal D.Lgs 75/2017, il concetto di dotazione organica si deve tradurre
come tetto massimo di spesa potenziale che ciascun ente deve determinare per l’attuazione del piano triennale dei
fabbisogni del personale, tenendo sempre presente nel caso degli Enti Locali che restano efficaci a tale scopo tutte le
disposizioni vigenti relative al contenimento della spesa di personale e alla determinazione dei budget assunzionali;

RICHIAMATO l’art. 1 comma 557 della L. 311/2004, così come modificato dall’art. 28 comma 1-ter del D.L. 75/2023
convertito con modificazioni dalla L.112/2023, che prevede la possibilità per i comuni fino a 25.000 abitanti di avvalersi
dell’attività  lavorativa  di  dipendenti  a  tempo pieno di  altre  amministrazioni  purché  autorizzati  dall’amministrazione  di
provenienza;

CHE sulla base delle informazioni descritte, ed in considerazione dell’attuale programmazione della spesa di personale
risulta necessario per il triennio 2024-2026, prevedere le seguenti assunzioni;

ANNO 2024

Num. Qualifica Note Modalità di assunzione

1 Istruttore  amministrativo  (o  direttivo
amministrativo)  –
amministrativo/contabile  (o  direttivo
amministrativo contabile) - tributi

Tempo  determinato  e
Parziale  max
12h/settimanali

Assunzione  ai  sensi
dell’art.  1  comma  557
della L. 311/2004

1 Istruttore Tecnico - Urbanistica Tempo  determinato  e
Parziale  max
12h/settimanali

Assunzione  ai  sensi
dell’art.  1  comma  557
della L. 311/2004

1 Istruttore Direttivo Tecnico Cat. D Tempo  determinato  e
Parziale 18h/settimanali

Procedura art. 110 D.Lgs
267/2000



ANNO 2025 – Nessuna Assunzione

ANNO 2026 – Nessuna Assunzione 

RITENUTO OPPORTUNO verificare che le previsioni assunzionali siano in linea con i vigenti dettati normativi che, come
precedentemente descritto, prevedono i seguenti vincoli:

 Rispetto  delle  disposizioni  del  D.M.  con  riferimento  alle  capacità  assunzionali  a  tempo

indeterminato;

 Rispetto dei limiti di spesa di cui all’art. 1 c. 557 della L. 296/2006;

 Rispetto del limite di spesa a tempo determinato con riferimento alla spesa sostenuta nell’anno

2009;

CHE con riferimento alle disposizioni di cui al D.M. del 17.03.2020 risultano rispettati i limiti di spesa per l’intero triennio
come di seguito descritto:

 anno 2024  anno 2025  anno 2026

Entrate ultimi 3 rendiconti

anno 2020  € 6.327.710,97 € 6.327.710,97 € 6.327.710,97 

anno 2021 € 7.523.666,86 € 7.523.666,86 € 7.523.666,86

anno 2022 € 6.995.914,92 € 6.995.914,92 € 6.995.914,92

TOT. € 20.847.292,75 € 20.847.292,75 € 20.847.292,75

media € 6.949.097,59 € 6.949.097,59 € 6.949.097,59

FCDE bil. previsione 2023 € 604.438,00 € 604.438,00 € 604.438,00

Valore base (media-FCDE) € 6.344.659,59 € 6.344.659,59 € 6.344.659,59

Soglia limite tab. 1 26,90% 26,90% 26,90%

Spesa ultimo rendiconto 

(2022) € 1.250.609,94 € 1.250.609,94 € 1.250.609,94

Rispetto limite soglia 19,71% 19,71% 19,71%

rendiconto 2018 (pdc)    

spesa sostenuta 
1.01.00.00.000 - 2018 € 1.503.327,38 € 1.503.327,38 € 1.503.327,38

Incremento massimo % tab. 2 26% 26% 26%

Incremento spesa da D.M. € 390.865,12 € 390.865,12 € 390.865,12

spesa max sostenibile € 1.894.192,50 € 1.894.192,50 € 1.894.192,50

Spesa prevista € 1.400.690,00 € 1.400.690,00 € 1.400.690,00

CHE con riferimento al rispetto dell’art. 1 comma 557 della L. 296/2006 per l’intero triennio è previsto il rispetto del limite
di spesa presunto calcolato sulla media della spesa del triennio 2011/2013, come di seguito specificato:

Descrizione (+/-) Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026

Spesa personale 01 + 1.318.424,00 1.293.519,00 1.293.519,00

Imposte e tasse irap 02 + 82.266,00 81.226,00 81.226,00



Totale costo = 1.400.690,00 1.374.745,00 1.374.745,00

Somme escluse - 233.809,07 224.566,07 224.566,07

Valore di riferimento = 1.166.880,93 1.150.178,93 1.150.178,93

Limite di spesa c. 557 1.481.962,31 1.481.962,31 1.481.962,31

Rispetto limite 315.081,38 331.782,54 331.782,54

RICHIAMATO  altresì  l’art.  7  del  D.M.  17.03.2020 che cita  “La maggior  spesa per  assunzioni  di  personale a tempo
indeterminato derivante da quanto previsto dagli articoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto
dall’art. 1 c. 557-quater e 562 della legge 27 dicembre 2006, n. 296;

RAVVISATO CHE in base a quanto previsto dall’art. 4 comma 2 del D.M. 17.03.2020 gli Enti possono incrementare la

spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato, per assunzioni a tempo indeterminato, in coerenza con i

piani triennali del fabbisogno di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato

dall’organo di revisione, sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti, secondo le definizioni dell’art. 2,

non superiore al valore soglia individuato dalla Tabella 1 del comma 1 di ciascuna fascia demografica;

CONSIDERATO CHE  per quanto concerne le assunzioni flessibili il  limite previsto per le stesse è riferito alla somma
complessivamente sostenuta per le stesse finalità nell’anno 2009, come previsto dall’art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010,
convertito con modificazioni dalla L. 122/2010, e che tale importo per il Comune di Sacrofano è pari ad € 56.847,23;

DATO ATTO CHE tra i contratti di lavoro flessibile ammessi vengono inclusi i seguenti:

 Contratti di lavoro subordinato a tempo determinato;

 Contratti di formazione e lavoro;

 Contratti di somministrazione di lavoro a tempo determinato;

RICHIAMATO altresì l’art. 16 c. 1-quater del D.L. 113/2016, convertito dalla L. 160/2016 che prevede l’esclusione, dalle
limitazioni previste dal richiamato art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010, delle spese sostenute per le assunzioni a tempo
determinato ai sensi dell’art. 110 c. 1 del D.Lgs 267/2000;

CONSIDERATO  CHE la  spesa  prevista  per  le  assunzioni  flessibili  per  le  annualità  considerate  dal  presente  piano
rientrano nei limiti previsti dalla normativa vigente e sono così suddivise:

 ANNO 2024 - € 49.609,00;

 ANNO 2025 - € 38.641,00;

 ANNO 2026 - € 38.641,00;



RICHIAMATO  l’art.  60 del CCNL del Comparto Funzioni Locali  del 16.11.2022 e in particolare il

comma 3 il  quale stabilisce che  il  numero massimo di  contratti  a tempo determinato e di

contratti di somministrazione a tempo determinato stipulati da ciascun ente complessivamente

non può superare il tetto annuale del 20% del personale a tempo indeterminato in servizio al

1° gennaio dell’anno di assunzione […];

CONSIDERATO CHE il Comune di Sacrofano rispetta quanto sopra indicato avendo in servizio n. 2

unità  a  tempo  determinato  e  prevedendo  l’attivazione  di  n.2  contratti  di  lavoro  a  tempo

determinato  di  cui  all’art.  1  comma 557  della  L.  311/2004  e  che  il  numero  di  personale

attualmente in servizio a tempo indeterminato è di n. 30 unità con esclusione del Segretario

Comunale;

RICHIAMATO  il  DPR  81/2022  avente  ad  oggetto  “Regolamento  recante  individuazione  degli

adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione”;

VISTO il  Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30.06.2022 che definisce i criteri  e le modalità di
adozione del PIAO anche per i Comuni con meno di 50 dipendenti obbligati all’adozione dello schema semplificato;

CONSIDERATO CHE nello schema tipo così come definito dal Decreto ministeriale sopra richiamato è inserita altresì la
sezione 3 denominata “Organizzazione e Capitale Umano” la cui sotto sezione 3.3 è riferita alla Piano Triennale dei
Fabbisogni di Personale, obbligatorio anche per i Comuni obbligati alla predisposizione dello schema semplificato del
PIAO, e che tale sezione comprende:

 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente;

 Programmazione strategica delle Risorse Umane;

 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle Risorse;

 Strategia di copertura del Fabbisogno;

 Formazione del Personale; 

VISTA  la  deliberazione  di  Giunta  Comunale  n.  119  del  26.10.2023  di  ricognizione  annuale  delle  condizioni  di
soprannumero e di non eccedenza di personale;

RITENUTO di precisare la dotazione organica del Comune di Sacrofano, di cui all’allegato A al presente atto di cui ne
forma parte integrante e sostanziale;

VISTI:

 L’art. 39 della L. 449/1997;

 La L. 296/2006, in particolare l’art. 1 c. 557 e ss;

 Il D.Lgs 267/2000, in particolare l’art. 91 relativo alle assunzioni di personale negli Enti Locali;

 Il D.Lgs 165/2001;

 Il D.L. 34/2019, convertito dalla L. 58/2019;

 Il D.L. 90/2014 convertito dalla L. 114/2014;



 Il D.L. 78/2010 convertito dalla L. 122/2010;

 Il D.M. 08.05.2018 recante le Linee di indirizzo per la predisposizione dei Piani del Fabbisogno di

Personale da parte delle pubbliche amministrazioni;

 Il D.M. 17.03.2020;

 Il vigente CCNL del comparto Funzioni Locali del 16.11.2022;

ACQUISITI i pareri favorevoli di regolarità tecnica e contabile resi dal Responsabile del servizio, ai sensi dell’art. 49 del
D.Lgs 267/2000, dott. Andrea Porcu;

ACQUISITO il parere favorevole reso dal Revisore Unico dei Conti, allegato al presente atto;

DELIBERA 

DI APPROVARE integralmente la premessa quale parte integrante e sostanziale del presente dispositivo;

DI APPROVARE il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale per le annualità 2024/2026, stabilendo le assunzioni di
seguito indicate:

ANNO 2024

Num. Qualifica Note Modalità di assunzione

1 Istruttore  amministrativo  (o  direttivo
amministrativo)  –
amministrativo/contabile  (o  direttivo
amministrativo contabile) - tributi

Tempo  determinato  e
Parziale  max
12h/settimanali

Assunzione  ai  sensi
dell’art.  1  comma  557
della L. 311/2004

1 Istruttore Tecnico - Urbanistica Tempo  determinato  e
Parziale  max
12h/settimanali

Assunzione  ai  sensi
dell’art.  1  comma  557
della L. 311/2004

1 Istruttore Direttivo Tecnico Cat. D Tempo  determinato  e
Parziale 18h/settimanali

Procedura art. 110 D.Lgs
267/2000

ANNO 2025 – Nessuna Assunzione

ANNO 2026 – Nessuna Assunzione 

DI APPROVARE la dotazione organica dell’Ente di cui all’allegato A al presente atto di cui ne forma parte integrante e
sostanziale;

DI DARE ATTO che il Comune di Sacrofano rispetta i vincoli previsti dalla normativa vigente in materia di assunzioni di
personale, nello specifico di avere un rapporto tra spesa di personale relativa all’ultimo rendiconto approvato e la media
delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati al netto del FCDE inferiore al valore soglia per tutte le
annualità considerate dal presente Piano (26,90%);

DI  DARE  ATTO del  rispetto  dei  limiti  previsti  dalla  normativa  vigente  sia  in  materia  di  facoltà  assunzionali  (DM
17.03.2020), sia per quanto concerne il rispetto del limite di spesa di cui all’art. 1 comma 557 della L. 296/2006; 

DI DARE ATTO che con riferimento al rispetto del limite di spesa per assunzioni flessibili è stabilito in € 56.847,23 (spesa
sostenuta nell’anno 2009) e che il Comune di Sacrofano rispetta tale limite in tutte le annualità previste dal presente
Piano;

DI  DARE  ATTO che  la  maggior  spesa  per  assunzioni  a  tempo  indeterminato  non  rileva  ai  fini  del  rispetto  delle
disposizioni di cui all’art. 1 c. 557 e c. 557-quater della L. 294/2006;

DI DARE ATTO che il  Comune di  Sacrofano, a seguito  della  ricognizione effettuata  ai  sensi  dell’art.  33 del  D.Lgs
165/2001, così come sostituito dall’art. 16 c. 1 della L. 183/2011, non presenta situazioni di soprannumero o eccedenze di
personale,  in  relazione  alle  esigenze  funzionali  e  alla  situazione  finanziaria  dell’Ente,  così  come  indicato  nella
deliberazione della Giunta Comunale n. 119 del 26.10.2023;

DI DARE ATTO che il Comune di Sacrofano ha rispettato i tempi previsti per l’adozione del Bilancio di Previsione, del
Rendiconto della Gestione e del Bilancio Consolidato, nonché per l’invio dei relativi dati alla BDAP;



DI DARE ATTO del rispetto dell’equilibrio pluriennale di bilancio così come asseverato anche dal Revisore dei Conti con
proprio parere allegato al presente atto;

DI  DEMANDARE al  responsabile  del  Servizio  Risorse  Umane  ogni  adempimento  conseguente  al  presente
provvedimento;

DI DARE ATTO che il Comune di Sacrofano ha adottato la procedura di riequilibrio finanziario con delibera del Consiglio
Comunale  n.  39  del  26.11.2021 per  il  decennio  2021/2030 e che pertanto  è  assoggettato  ai  controlli  centrali  sulle
dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale operati dalla Commissione per la Stabilità finanziaria degli Enti Locali,
costituita presso il dipartimento degli Affari Interni e Territoriali del Ministero dell’Interno;

DI TRASMETTERE la presente deliberazione alla Commissione per la Stabilità Finanziaria degli Enti Locali – COSFEL,
ai fini delle prescritte autorizzazioni;

DI INSERIRE tale piano nell’apposita sezione riservata del PIAO in sede di sua approvazione nei termini previsti dalla
normativa vigente;

DI DARE ATTO che il  presente piano triennale dei fabbisogni del personale è stato redatto nel rispetto del principio
costituzionale di adeguato accesso dall’esterno, nonché in ossequio delle norme in materia di reclutamento del personale
previste dagli artt. 30, 34-bis e 35 del D.Lgs 165/2001 e delle linee guida di cui al DPCM 8 maggio 2018 e che lo stesso
non prevede stabilizzazioni ai sensi dell’art. 35 c. 3bis del D.Lgs 165/2001;

DI DISPORRE in attuazione degli obblighi di trasparenza contenuti nel D.Lgs 33/2013 la pubblicazione del presente atto
sul  sito  istituzionale  dell’Ente  nella  sezione  “Amministrazione  Trasparente”  sottosezione  “Personale”  –  “Dotazione
Organica”;

DI INVIARE il presente piano assunzionale al Dipartimento della Funzione Pubblica ai sensi dell’art. 6-ter comma 5 del
D.Lgs 165/2001;

DI INVIARE il presente atto alle organizzazioni sindacali a titolo informativo così come stabilito dal comma 5 dell’art. 4 del
CCNL comparto funzioni locali del 16.11.2022;

DI DICHIARARE il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134 comma 4 del D.Lgs 267/2000.



Letto, confermato e sottoscritto

IL  SINDACO 
      Dott.ssa  Patrizia  Nicolini 

IL SEGRETARIO COMUNALE
    dr.ssa  Silvana  Mele 

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

Si attesta che la presente deliberazione è stata pubblicata, in data                
numero             per 15 giorni consecutivi sul sito web istituzionale ed Albo Pretorio on line di
questo Comune accessibile al pubblico (art. 32, comma 1 della legge 18 giugno 2009, n° 69). 

IL MESSO COMUNALE
     Francesca Paci

ESECUTIVITA'

Il presente atto è esecutivo:  

( ) Dopo il decimo giorno dalla data di pubblicazione sopra indicata.
(X) Lo stesso giorno in cui l’atto è stato adottato.

IL SEGRETARIO COMUNALE

   dr.ssa  Silvana  Mele 

Il SEGRETARIO COMUNALE, visti gli atti
ATTESTA

Che la presente deliberazione è stata pubblicata per 15 giorni dal            

Sacrofano, li______________

IL SEGRETARIO COMUNALE

 dr.ssa  Silvana  Mele

 



 COMUNE DI SACROFANO

CITTA’ METROPOLITANA DI ROMA CAPITALE

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Copia N°  127   del  16/11/2023

OGGETTO: PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE PER

GLI ANNI 2024-2026

L'anno  2023, addì  sedici del mese di  novembre  alle ore  14.05  e seguenti, nella casa comunale in
Largo Biagio Placidi 1, previa l’osservanza di tutte le formalità prescritte dalla vigente legge, vennero oggi
convocati a seduta i componenti della Giunta Comunale.

All’appello risultano presenti:

Cognome e Nome Qualifica PRESENTE ASSENTE

NICOLINI PATRIZIA Sindaco X

TOMASSETTI ICILIO Vicesindaco X

BRAGHETTA VANDA Assessore X

CAPPARELLA ROSELLA Assessore X

FERRAZZI MARCO Assessore X

Presenti: 5    Assenti: 0

Assiste  all’adunanza   IL  SEGRETARIO  COMUNALE    dr.ssa  Silvana  Mele  il  quale  provvede  alla
redazione del presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti  IL  SINDACO ,   Dott.ssa  Patrizia  Nicolini , assume la 
presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopra indicato .



OGGETTO:  PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE PER GLI ANNI

2024-2026

LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO CHE:

*0  L’art. 39 della L. 449/1997 prescrive l’obbligo di adozione della programmazione triennale del

fabbisogno di personale, ispirandosi al principio di riduzione delle spese di personale;

*1 L’art.  91 del D.Lgs 267/2000 stabilisce che gli  organi di  vertice delle amministrazioni locali

sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, finalizzandola alla riduzione

programmata delle spese di personale;

*2 L’art.  33  del  D.Lgs  165/2001  prevede  quale  passaggio  preliminare  ed  inderogabile  per

effettuare  nuove  assunzioni  a  qualsiasi  titolo  una  verifica  annuale  che  attesti  l’inesistenza  di

situazioni di soprannumero o eccedenze di personale e che nello specifico prevede “1.  Le pubbliche

amministrazioni   che   hanno   situazioni   di soprannumero o rilevino comunque eccedenze di

personale,  in  relazione  alle  esigenze  funzionali  o  alla  situazione  finanziaria,  anche  in  sede  di

ricognizione  annuale  prevista  dall'articolo  6,  comma  1,  terzo  e  quarto  periodo,  sono  tenute  ad

osservare  le  procedure  previste  dal  presente  articolo  dandone  immediata  comunicazione  al

Dipartimento della funzione pubblica.    2. Le amministrazioni pubbliche che non adempiono alla

ricognizione annuale di cui al comma 1 non possono effettuare assunzioni o instaurare rapporti di

lavoro con qualunque tipologia di contratto pena la nullità degli atti posti in essere. 3. La mancata

attivazione delle procedure di cui al presente articolo da parte del dirigente responsabile è valutabile

ai fini della responsabilità disciplinare. “

*3 L’art. 19 c. 8 della L. 448/2001 prevede che gli organi di revisione contabile degli Enti Locali

accertino  che  i  documenti  di  programmazione  del  fabbisogno  di  personale  siano  improntati  al

principio di riduzione complessiva della spesa di cui al citato art. 39 della L. 449/1997;

*4 L’art.  6  del  D.Lgs  165/2001,  come  modificato  dall’art.  4  del  D.Lgs  75/2017  disciplina

l’organizzazione degli uffici ed il piano triennale dei fabbisogni di personale, da adottare annualmente

in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attività e della performance, nonché con le linee di

indirizzo emanate ai sensi del successivo art. 6-ter, nel rispetto delle facoltà assunzionali previste a

legislazione  vigente  e  tenuto  conto  della  consistenza  della  dotazione  organica  del  personale  in

servizio, nonché della relativa spesa;

*5 Il Decreto dell’8 maggio del Ministro per la semplificazione e la Pubblica Amministrazione che

ha definito le Linee di indirizzo per la predisposizione dei Piani dei Fabbisogni di Personale da parte

delle  Amministrazioni  pubbliche”,  pubblicate  sulla  Gazzetta  Ufficiale  del  27  luglio  2018  e  che,

pertanto, occorre adeguare gli  strumenti di programmazione delle risorse umane ai nuovi indirizzi

legislativi,  finalizzati  al  superamento  della  dotazione  organica  quale  strumento  statico  di

organizzazione, considerando anche il limite potenziale massimo di spesa;

CONSIDERATO CHE il limite di spesa potenziale massimo così come precedentemente menzionato, è individuato
per gli Enti locali dal comma 557 della L. 296/2006, con riferimento alla media delle spese di personale sostenute
dall’Ente nel triennio 2011/2013;



CONSIDERATO CHE alla data del 31.12.2022 risultano residenti nel Comune di Sacrofano 7.898 abitanti;

CONSIDERATO CHE con riferimento alle facoltà assunzionali sono in vigore le seguenti disposizioni:

*6 L’art.  33  del  d.L.34/2019,  convertito  con  modificazioni  dalla  L.  58/2019,  che  detta  nuove

disposizioni in materia di assunzione di personale nelle regioni a statuto ordinario e nei comuni
in base alla sostenibilità finanziaria, che al c. 2 stabilisce “i  comuni    possono procedere ad

assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni

di   personale  e   fermo restando  il   rispetto   pluriennale    dell'equilibrio    di    bilancio

asseverato dall'organo di revisione, sino ad  una  spesa  complessiva per tutto il personale

dipendente, al lordo degli  oneri  riflessi  a carico dell'amministrazione, non superiore al valore

soglia  definito come percentuale, differenziata per fascia demografica,  della  media delle

entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti

dubbia esigibilità  stanziato in bilancio di previsione.”

*7 Il  decreto  Ministeriale  17  marzo  2020  avente  ad  oggetto  “Misure  per  la  definizione  delle

capacità assunzionali  di  personale a tempo indeterminato dei  comuni”,  pubblicato sulla Gazzetta

Ufficiale Serie Generale n. 108 del 27 aprile 2020, finalizzato, in attuazione delle disposizioni di cui

all’art. 33 c. 2 del D.L. 34/2019, ad individuare i valori soglia, differenziati per fascia demografica, del

rapporto tra spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi e al netto dell’IRAP,

e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del

fondo  crediti  di  dubbia  esigibilità  stanziato  in  bilancio  di  previsione,  nonché  ad  individuare  le

percentuali  massime annuali  di  incremento della spesa di personale a tempo indeterminato per i

comuni che si collocano al di sotto di tale valore soglia;

*8 La circolare del Ministro per la Pubblica Amministrazione emanata in concerto con il Ministro

dell’Economia e delle Finanze e il Ministro dell’Interno, in attuazione dell’art. 33 c. 2 del D.L. 34/2019,

convertito  con modificazioni  dalla L. 58/2019, in materia di  assunzioni  di  personale da parte dei

Comuni, emanata il 13.05.2020;

PRESO ATTO che, secondo l’impostazione definita dal d.Lgs 75/2017 il concetto di “dotazione organica” si deve
tradurre, d’ora in avanti, non come un elenco di posti di lavoro occupati e da occupare, ma come tetto massimo di
spesa potenziale che ciascun ente deve determinare per l’attuazione del piano triennale dei fabbisogni di personale,
tenendo sempre presente nel  caso degli  enti  locali  che restano efficaci  a tale scopo tutte le disposizioni  vigenti
relative al contenimento della spesa di personale e alla determinazione dei budget assunzionali;

RICHIAMATO l’art. 2 del D.M. 17.03.2020 che per ciò che concerne le modalità operative di calcolo definisce la
spesa di personale come “impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale dipendente a tempo

indeterminato e determinato, per i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa, per la somministrazione di

lavoro, per il personale di cui all’art. 110 del D.Lgs 267/2000, nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza

estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture ed organismi variamente denominati partecipati o comunque

facenti  capo all’Ente,  al  lordo degli  oneri  riflessi  ed al  netto  dell’IRAP,  come rilevati  nell’ultimo rendiconto della

gestione approvato” e le entrate correnti come “media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti

relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato nel

bilancio di previsione relativo all’ultima annualità considerata”;

RICHIAMATA  la  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  39  del  26.11.2021,  esecutiva,  di  approvazione  della
procedura di riequilibrio finanziario pluriennale per le annualità 2021/2030 del Comune di Sacrofano;

CONSIDERATO CHE  gli Enti sottoposti alla procedura di riequilibrio finanziario sono sottoposti ai controlli centrali
sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale operati dalla Commissione per la Stabilità finanziaria degli
Enti Locali, costituita presso il dipartimento degli Affari Interni e Territoriali del Ministero dell’Interno;

PRESO ATTO che il Comune di Sacrofano rientra nella fascia demografica di cui alla lettera e) dell’art. 3 del citato
D.M., popolazione tra 5.000 e 9.999 abitanti, in quanto, come citato, la popolazione al 31.12.2022 risulta essere pari
a 7.898 abitanti;

VISTO l’art. 4 dello stesso Decreto che individua i valori soglia per fascia demografica del rapporto tra spesa di
personale rispetto alla media delle entrate correnti così come individuate e calcolate in base all’art. 2 e che tale soglia
limite è fissata al 26,90%;



PRESO ATTO che l’art. 4 c. 2 dispone, a partire dal 20.04.2020, per i comuni che si collocano al di sotto del valore
soglia, la possibilità di incrementare la spesa per assunzioni a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali
del fabbisogno di personale, nel rispetto degli equilibri di bilancio asseverati dal revisore del conto, per un importo
non superiore al valore soglia (26,90%) rapportato alle entrate correnti;

CONSIDERATO CHE come verrà successivamente dettagliato, il Comune di Sacrofano rientra nella prima fascia,
avendo un rapporto tra spesa di personale e media delle entrate correnti inferiore al valore soglia stabilito;

VISTO l’art. 5 del predetto Decreto che disciplina le percentuali massime di incrementi del personale in servizio e che
al c. 1 testualmente cita “[…] i Comuni […] possono incrementare annualmente, per assunzioni di personale a tempo

indeterminato, la spesa di personale registrata nel 2018, secondo la definizione dell’art. 2, in misura non superiore al

valore percentuale indicato dalla seguente tabella 2, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni e fermo restando

il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione e del valore soglia di cui all’art. 4 c.

1”;

CHE in considerazione di quanto sopra descritto, in riferimento alla Tabella 2 del predetto Decreto, il Comune di
Sacrofano può incrementare la spesa di personale sostenuta nell’anno 2018 nella misura del 26% nell’anno 2024;

CONSIDERATO CHE la richiamata tabella 2 del predetto decreto stabilisce gli incrementi percentuali dagli anni 2020
al  2024,  e  che  pertanto  il  dato  relativo  all’incremento  per  gli  anni  2025  e  2026  è  assolutamente  previsionale
considerando il dato base dell’annualità precedente;

VISTA  la  circolare  del  13.05.2020  precedentemente  richiamata,  che  in  merito  ai  valori  percentuali  indica
espressamente che “si fa presente che i valori percentuali riportati in tabella rappresentano un incremento rispetto

alla base [spesa di personale 2018], per cui la percentuale individuata in ciascuna annualità successiva alla prima

ingloba la percentuale degli anni precedenti”;

CHE in considerazione di quanto sopra descritto è possibile stilare il prospetto relativo alle capacità assunzionali di
personale per il triennio 2024/2026;

CHE  con riferimento all’applicazione delle indicazioni di cui all’art. 2 del D.M. 17.03.2020 si ritiene di valutare le
seguenti voci di spesa sostenute nell’anno 2021 (ultimo rendiconto approvato), in riferimento alle voci del Piano dei
Conti integrato, così come individuate nella circolare interministeriale prot. 1374 del 08.06.2020:

 Calcolo del valore base di riferimento – entrate correnti

ANNO 2022 – Ultimo Rendiconto € 6.995.914,92

ANNO 2021 – Penultimo Rendiconto € 7.523.666,86

ANNO 2020 – Terzultimo Rendiconto € 6.327.710,97

Tot. Triennio € 20.847.292,75

Media Triennio € 6.949.097,59

FCDE €    604.438,00

VALORE BASE (Media – FCDE) € 6.344.659,59

 Calcolo del valore base di riferimento – Spesa di personale anno 2018

Piano dei Conti Descrizione Importo complessivo

1.01.01.01 Retribuzioni in Denaro

€ 1.503.327,38

1.01.01.02 Altre Spese di Personale

1.01.02.01 Contributi sociali effettivi a carico dell’Ente

1.01.02.02 Altri contributi sociali

1.03.02.12 Lavoro Flessibile

 Calcolo del valore base di riferimento – Spesa di personale anno 2022 (ultimo rendiconto

approvato)



Piano dei Conti Descrizione Importo complessivo

1.01.01.01 Retribuzioni in Denaro

€ 1.250.609,94

1.01.01.02 Altre Spese di Personale

1.01.02.01 Contributi sociali effettivi a carico dell’Ente

1.01.02.02 Altri contributi sociali

1.03.02.12 Lavoro Flessibile

 Verifica rapporto spesa/entrate

Valore Soglia 26,90%

Rapporto spesa/entrate % 19,71%

Rispetto Valore soglia SI

PRESO ATTO che il D.M. 17.03.2020 prevede all’art. 5 c. 2 la possibilità per i comuni di utilizzare le facoltà assunzionali
residue dei cinque anni antecedenti al 2020, in deroga agli incrementi percentuali individuati dalla Tabella 2 del comma 1,
fermo restando il limite di cui alla Tabella 1 dell’art. 4 c. 1 (Corte dei Conti Veneto delibere 104/2020 e 15/2021);

CHE la  Ragioneria  Generale  dello  Stato,  con  risposta  all’interpello  proposto  dal  Comune di  Roma,  segnala  che  la
possibilità di utilizzo delle facoltà assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al 2020, prevista dall’art. 5 c. 2 del
D.M., in deroga agli incrementi percentuali previsti dalla Tabella 2 del medesimo Decreto, non può essere intesa come
sommatoria delle due distinte tipologie di incrementi della spesa di personale;

CHE sulla base delle informazioni assunte con l’entrata in vigore del D.M. 17.03.2020 risulta evidente che le previsioni di
spesa, a decorrere dal 20.04.2020, come peraltro risulta sottolineato dalla Corte dei Conti Sezione di Controllo per la
Lombardia (parere 74/2020) “la risposta è lineare, nel senso che le assunzioni programmate dopo il 20 aprile 2020 sono

chiaramente sottoposte alla nuova disciplina” seguono il principio di cassa, in quanto coordinate in maniera indissolubile
al rispetto di determinati parametri di bilancio legati a valori soglia (spesa di personale/entrate correnti);

CONSIDERATO CHE  nel corso dell’anno 2023, alla data odierna, si è verificata la cessazione di un dipendente per
mobilità, inquadrato nell’Area degli operatori esperti – ex cat. B, pos. Ec. B/4;

CONSIDERATO altresì che è prevista nel corso dell’anno 2024 la cessazione di un dipendente inquadrato nell’area degli
istruttori, ex cat. C, pos. Ec. C/1, per raggiunti limiti di servizio;

PRESO ATTO CHE secondo l’impostazione definita dal D.Lgs 75/2017, il concetto di dotazione organica si deve tradurre
come tetto massimo di spesa potenziale che ciascun ente deve determinare per l’attuazione del piano triennale dei
fabbisogni del personale, tenendo sempre presente nel caso degli Enti Locali che restano efficaci a tale scopo tutte le
disposizioni vigenti relative al contenimento della spesa di personale e alla determinazione dei budget assunzionali;

RICHIAMATO l’art. 1 comma 557 della L. 311/2004, così come modificato dall’art. 28 comma 1-ter del D.L. 75/2023
convertito con modificazioni dalla L.112/2023, che prevede la possibilità per i comuni fino a 25.000 abitanti di avvalersi
dell’attività  lavorativa  di  dipendenti  a  tempo pieno di  altre  amministrazioni  purché  autorizzati  dall’amministrazione  di
provenienza;

CHE sulla base delle informazioni descritte, ed in considerazione dell’attuale programmazione della spesa di personale
risulta necessario per il triennio 2024-2026, prevedere le seguenti assunzioni;

ANNO 2024

Num. Qualifica Note Modalità di assunzione

1 Istruttore  amministrativo  (o  direttivo
amministrativo)  –
amministrativo/contabile  (o  direttivo
amministrativo contabile) - tributi

Tempo  determinato  e
Parziale  max
12h/settimanali

Assunzione  ai  sensi
dell’art.  1  comma  557
della L. 311/2004

1 Istruttore Tecnico - Urbanistica Tempo  determinato  e
Parziale  max
12h/settimanali

Assunzione  ai  sensi
dell’art.  1  comma  557
della L. 311/2004

1 Istruttore Direttivo Tecnico Cat. D Tempo  determinato  e
Parziale 18h/settimanali

Procedura art. 110 D.Lgs
267/2000



ANNO 2025 – Nessuna Assunzione

ANNO 2026 – Nessuna Assunzione 

RITENUTO OPPORTUNO verificare che le previsioni assunzionali siano in linea con i vigenti dettati normativi che, come
precedentemente descritto, prevedono i seguenti vincoli:

 Rispetto  delle  disposizioni  del  D.M.  con  riferimento  alle  capacità  assunzionali  a  tempo

indeterminato;

 Rispetto dei limiti di spesa di cui all’art. 1 c. 557 della L. 296/2006;

 Rispetto del limite di spesa a tempo determinato con riferimento alla spesa sostenuta nell’anno

2009;

CHE con riferimento alle disposizioni di cui al D.M. del 17.03.2020 risultano rispettati i limiti di spesa per l’intero triennio
come di seguito descritto:

 anno 2024  anno 2025  anno 2026

Entrate ultimi 3 rendiconti

anno 2020  € 6.327.710,97 € 6.327.710,97 € 6.327.710,97 

anno 2021 € 7.523.666,86 € 7.523.666,86 € 7.523.666,86

anno 2022 € 6.995.914,92 € 6.995.914,92 € 6.995.914,92

TOT. € 20.847.292,75 € 20.847.292,75 € 20.847.292,75

media € 6.949.097,59 € 6.949.097,59 € 6.949.097,59

FCDE bil. previsione 2023 € 604.438,00 € 604.438,00 € 604.438,00

Valore base (media-FCDE) € 6.344.659,59 € 6.344.659,59 € 6.344.659,59

Soglia limite tab. 1 26,90% 26,90% 26,90%

Spesa ultimo rendiconto 

(2022) € 1.250.609,94 € 1.250.609,94 € 1.250.609,94

Rispetto limite soglia 19,71% 19,71% 19,71%

rendiconto 2018 (pdc)    

spesa sostenuta 
1.01.00.00.000 - 2018 € 1.503.327,38 € 1.503.327,38 € 1.503.327,38

Incremento massimo % tab. 2 26% 26% 26%

Incremento spesa da D.M. € 390.865,12 € 390.865,12 € 390.865,12

spesa max sostenibile € 1.894.192,50 € 1.894.192,50 € 1.894.192,50

Spesa prevista € 1.400.690,00 € 1.400.690,00 € 1.400.690,00

CHE con riferimento al rispetto dell’art. 1 comma 557 della L. 296/2006 per l’intero triennio è previsto il rispetto del limite
di spesa presunto calcolato sulla media della spesa del triennio 2011/2013, come di seguito specificato:

Descrizione (+/-) Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026

Spesa personale 01 + 1.318.424,00 1.293.519,00 1.293.519,00

Imposte e tasse irap 02 + 82.266,00 81.226,00 81.226,00



Totale costo = 1.400.690,00 1.374.745,00 1.374.745,00

Somme escluse - 233.809,07 224.566,07 224.566,07

Valore di riferimento = 1.166.880,93 1.150.178,93 1.150.178,93

Limite di spesa c. 557 1.481.962,31 1.481.962,31 1.481.962,31

Rispetto limite 315.081,38 331.782,54 331.782,54

RICHIAMATO  altresì  l’art.  7  del  D.M.  17.03.2020 che cita  “La maggior  spesa per  assunzioni  di  personale a tempo
indeterminato derivante da quanto previsto dagli articoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto
dall’art. 1 c. 557-quater e 562 della legge 27 dicembre 2006, n. 296;

RAVVISATO CHE in base a quanto previsto dall’art. 4 comma 2 del D.M. 17.03.2020 gli Enti possono incrementare la

spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato, per assunzioni a tempo indeterminato, in coerenza con i

piani triennali del fabbisogno di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato

dall’organo di revisione, sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti, secondo le definizioni dell’art. 2,

non superiore al valore soglia individuato dalla Tabella 1 del comma 1 di ciascuna fascia demografica;

CONSIDERATO CHE  per quanto concerne le assunzioni flessibili il  limite previsto per le stesse è riferito alla somma
complessivamente sostenuta per le stesse finalità nell’anno 2009, come previsto dall’art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010,
convertito con modificazioni dalla L. 122/2010, e che tale importo per il Comune di Sacrofano è pari ad € 56.847,23;

DATO ATTO CHE tra i contratti di lavoro flessibile ammessi vengono inclusi i seguenti:

 Contratti di lavoro subordinato a tempo determinato;

 Contratti di formazione e lavoro;

 Contratti di somministrazione di lavoro a tempo determinato;

RICHIAMATO altresì l’art. 16 c. 1-quater del D.L. 113/2016, convertito dalla L. 160/2016 che prevede l’esclusione, dalle
limitazioni previste dal richiamato art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010, delle spese sostenute per le assunzioni a tempo
determinato ai sensi dell’art. 110 c. 1 del D.Lgs 267/2000;

CONSIDERATO  CHE la  spesa  prevista  per  le  assunzioni  flessibili  per  le  annualità  considerate  dal  presente  piano
rientrano nei limiti previsti dalla normativa vigente e sono così suddivise:

 ANNO 2024 - € 49.609,00;

 ANNO 2025 - € 38.641,00;

 ANNO 2026 - € 38.641,00;



RICHIAMATO  l’art.  60 del CCNL del Comparto Funzioni Locali  del 16.11.2022 e in particolare il

comma 3 il  quale stabilisce che  il  numero massimo di  contratti  a tempo determinato e di

contratti di somministrazione a tempo determinato stipulati da ciascun ente complessivamente

non può superare il tetto annuale del 20% del personale a tempo indeterminato in servizio al

1° gennaio dell’anno di assunzione […];

CONSIDERATO CHE il Comune di Sacrofano rispetta quanto sopra indicato avendo in servizio n. 2

unità  a  tempo  determinato  e  prevedendo  l’attivazione  di  n.2  contratti  di  lavoro  a  tempo

determinato  di  cui  all’art.  1  comma 557  della  L.  311/2004  e  che  il  numero  di  personale

attualmente in servizio a tempo indeterminato è di n. 30 unità con esclusione del Segretario

Comunale;

RICHIAMATO  il  DPR  81/2022  avente  ad  oggetto  “Regolamento  recante  individuazione  degli

adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione”;

VISTO il  Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30.06.2022 che definisce i criteri  e le modalità di
adozione del PIAO anche per i Comuni con meno di 50 dipendenti obbligati all’adozione dello schema semplificato;

CONSIDERATO CHE nello schema tipo così come definito dal Decreto ministeriale sopra richiamato è inserita altresì la
sezione 3 denominata “Organizzazione e Capitale Umano” la cui sotto sezione 3.3 è riferita alla Piano Triennale dei
Fabbisogni di Personale, obbligatorio anche per i Comuni obbligati alla predisposizione dello schema semplificato del
PIAO, e che tale sezione comprende:

 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente;

 Programmazione strategica delle Risorse Umane;

 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle Risorse;

 Strategia di copertura del Fabbisogno;

 Formazione del Personale; 

VISTA  la  deliberazione  di  Giunta  Comunale  n.  119  del  26.10.2023  di  ricognizione  annuale  delle  condizioni  di
soprannumero e di non eccedenza di personale;

RITENUTO di precisare la dotazione organica del Comune di Sacrofano, di cui all’allegato A al presente atto di cui ne
forma parte integrante e sostanziale;

VISTI:

 L’art. 39 della L. 449/1997;

 La L. 296/2006, in particolare l’art. 1 c. 557 e ss;

 Il D.Lgs 267/2000, in particolare l’art. 91 relativo alle assunzioni di personale negli Enti Locali;

 Il D.Lgs 165/2001;

 Il D.L. 34/2019, convertito dalla L. 58/2019;

 Il D.L. 90/2014 convertito dalla L. 114/2014;



 Il D.L. 78/2010 convertito dalla L. 122/2010;

 Il D.M. 08.05.2018 recante le Linee di indirizzo per la predisposizione dei Piani del Fabbisogno di

Personale da parte delle pubbliche amministrazioni;

 Il D.M. 17.03.2020;

 Il vigente CCNL del comparto Funzioni Locali del 16.11.2022;

ACQUISITI i pareri favorevoli di regolarità tecnica e contabile resi dal Responsabile del servizio, ai sensi dell’art. 49 del
D.Lgs 267/2000, dott. Andrea Porcu;

ACQUISITO il parere favorevole reso dal Revisore Unico dei Conti, allegato al presente atto;

DELIBERA 

DI APPROVARE integralmente la premessa quale parte integrante e sostanziale del presente dispositivo;

DI APPROVARE il Piano triennale dei Fabbisogni del Personale per le annualità 2024/2026, stabilendo le assunzioni di
seguito indicate:

ANNO 2024

Num. Qualifica Note Modalità di assunzione

1 Istruttore  amministrativo  (o  direttivo
amministrativo)  –
amministrativo/contabile  (o  direttivo
amministrativo contabile) - tributi

Tempo  determinato  e
Parziale  max
12h/settimanali

Assunzione  ai  sensi
dell’art.  1  comma  557
della L. 311/2004

1 Istruttore Tecnico - Urbanistica Tempo  determinato  e
Parziale  max
12h/settimanali

Assunzione  ai  sensi
dell’art.  1  comma  557
della L. 311/2004

1 Istruttore Direttivo Tecnico Cat. D Tempo  determinato  e
Parziale 18h/settimanali

Procedura art. 110 D.Lgs
267/2000

ANNO 2025 – Nessuna Assunzione

ANNO 2026 – Nessuna Assunzione 

DI APPROVARE la dotazione organica dell’Ente di cui all’allegato A al presente atto di cui ne forma parte integrante e
sostanziale;

DI DARE ATTO che il Comune di Sacrofano rispetta i vincoli previsti dalla normativa vigente in materia di assunzioni di
personale, nello specifico di avere un rapporto tra spesa di personale relativa all’ultimo rendiconto approvato e la media
delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati al netto del FCDE inferiore al valore soglia per tutte le
annualità considerate dal presente Piano (26,90%);

DI  DARE  ATTO del  rispetto  dei  limiti  previsti  dalla  normativa  vigente  sia  in  materia  di  facoltà  assunzionali  (DM
17.03.2020), sia per quanto concerne il rispetto del limite di spesa di cui all’art. 1 comma 557 della L. 296/2006; 

DI DARE ATTO che con riferimento al rispetto del limite di spesa per assunzioni flessibili è stabilito in € 56.847,23 (spesa
sostenuta nell’anno 2009) e che il Comune di Sacrofano rispetta tale limite in tutte le annualità previste dal presente
Piano;

DI  DARE  ATTO che  la  maggior  spesa  per  assunzioni  a  tempo  indeterminato  non  rileva  ai  fini  del  rispetto  delle
disposizioni di cui all’art. 1 c. 557 e c. 557-quater della L. 294/2006;

DI DARE ATTO che il  Comune di  Sacrofano, a seguito  della  ricognizione effettuata  ai  sensi  dell’art.  33 del  D.Lgs
165/2001, così come sostituito dall’art. 16 c. 1 della L. 183/2011, non presenta situazioni di soprannumero o eccedenze di
personale,  in  relazione  alle  esigenze  funzionali  e  alla  situazione  finanziaria  dell’Ente,  così  come  indicato  nella
deliberazione della Giunta Comunale n. 119 del 26.10.2023;

DI DARE ATTO che il Comune di Sacrofano ha rispettato i tempi previsti per l’adozione del Bilancio di Previsione, del
Rendiconto della Gestione e del Bilancio Consolidato, nonché per l’invio dei relativi dati alla BDAP;



DI DARE ATTO del rispetto dell’equilibrio pluriennale di bilancio così come asseverato anche dal Revisore dei Conti con
proprio parere allegato al presente atto;

DI  DEMANDARE al  responsabile  del  Servizio  Risorse  Umane  ogni  adempimento  conseguente  al  presente
provvedimento;

DI DARE ATTO che il Comune di Sacrofano ha adottato la procedura di riequilibrio finanziario con delibera del Consiglio
Comunale  n.  39  del  26.11.2021 per  il  decennio  2021/2030 e che pertanto  è  assoggettato  ai  controlli  centrali  sulle
dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale operati dalla Commissione per la Stabilità finanziaria degli Enti Locali,
costituita presso il dipartimento degli Affari Interni e Territoriali del Ministero dell’Interno;

DI TRASMETTERE la presente deliberazione alla Commissione per la Stabilità Finanziaria degli Enti Locali – COSFEL,
ai fini delle prescritte autorizzazioni;

DI INSERIRE tale piano nell’apposita sezione riservata del PIAO in sede di sua approvazione nei termini previsti dalla
normativa vigente;

DI DARE ATTO che il  presente piano triennale dei fabbisogni del personale è stato redatto nel rispetto del principio
costituzionale di adeguato accesso dall’esterno, nonché in ossequio delle norme in materia di reclutamento del personale
previste dagli artt. 30, 34-bis e 35 del D.Lgs 165/2001 e delle linee guida di cui al DPCM 8 maggio 2018 e che lo stesso
non prevede stabilizzazioni ai sensi dell’art. 35 c. 3bis del D.Lgs 165/2001;

DI DISPORRE in attuazione degli obblighi di trasparenza contenuti nel D.Lgs 33/2013 la pubblicazione del presente atto
sul  sito  istituzionale  dell’Ente  nella  sezione  “Amministrazione  Trasparente”  sottosezione  “Personale”  –  “Dotazione
Organica”;

DI INVIARE il presente piano assunzionale al Dipartimento della Funzione Pubblica ai sensi dell’art. 6-ter comma 5 del
D.Lgs 165/2001;

DI INVIARE il presente atto alle organizzazioni sindacali a titolo informativo così come stabilito dal comma 5 dell’art. 4 del
CCNL comparto funzioni locali del 16.11.2022;

DI DICHIARARE il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134 comma 4 del D.Lgs 267/2000.



Letto, confermato e sottoscritto

IL  SINDACO 
   F.to  Dott.ssa  Patrizia  Nicolini 

IL SEGRETARIO COMUNALE
  F.to dr.ssa  Silvana  Mele 

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

Si attesta che la presente deliberazione è stata pubblicata, in data                
numero             per 15 giorni consecutivi sul sito web istituzionale ed Albo Pretorio on line di
questo Comune accessibile al pubblico (art. 32, comma 1 della legge 18 giugno 2009, n° 69). 

IL MESSO COMUNALE
 F.to   Francesca Paci

ESECUTIVITA'

Il presente atto è esecutivo:  

( ) Dopo il decimo giorno dalla data di pubblicazione sopra indicata.
(X) Lo stesso giorno in cui l’atto è stato adottato.

IL SEGRETARIO COMUNALE

F.to  dr.ssa  Silvana  Mele 

Il SEGRETARIO COMUNALE, visti gli atti
ATTESTA

Che la presente deliberazione è stata pubblicata per 15 giorni dal            

Sacrofano, li______________

IL SEGRETARIO COMUNALE

 dr.ssa  Silvana  Mele



Copia conforme all’originale in carta libera per uso amministrativo.Lì, ....................
IL SEGRETARIO COMUNALE

Dott.ssa Mele Silvana
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>͛ĂŶŶo duemilaventitré il giorno lunedì tredici del mese di novembre, il sottoscritto 
Dott. Eugenio Colacicco Revisore Unico del Comune di Sacrofano, nominato con 
deliberazione di Consiglio Comunale n. 6 del 30 gennaio 2023, si è collegato in 
conferenza telematica con il Responsabile del servizio finanziario dott. Andrea Porcu 
per rilasciare il parere sulla modifica della programmazione delle spese di personale e 
pertanto esamina proposta di deliberazione di Giunta Comunale n. 39 del 9 novembre 
2023 del Servizio Gestione Risorse Umane avente ad oggetto ͞Programmazione 
triennale dei fabbisogni del personale per gli anni 2024-2026͟, ricevuta mediante pec 
in data 09/11/2023; 

>͛KƌŐĂŶŽ�Ěŝ�ZĞǀŝƐŝŽŶĞ,  

esaminata la proposta di delibera in oggetto dedicata alla programmazione del 
Fabbisogno del Personale 2024-2026; 

visto ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯϯϵ� Đ͘� ϭ� ůĞƚƚĞƌĂ� ďͿ� Ŷ͘� ϭͿ� ĚĞů��͘� >ŐƐ͘� Ŷ͘� ϮϲϳͬϮϬϬϬ� il quale prevede che 
ů͛ŽƌŐĂŶŽ� Ěŝ� ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ĞƐƉƌŝŵĂ� ƉĂƌĞƌĞ� ŝŶ� ŽƌĚŝŶĞ� ĂŐůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�
economico finanziaria; 

visto ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϭ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϮϲϳͬϮϬϬϬ�il quale prevede che ͞'ůŝ�ĞŶƚŝ�ůŽĐĂůŝ�ĂĚĞŐƵĂŶŽ�
i propri ordinamenti ai princìpi di funzionalità e di ottimizzazione delle risorse per il 
migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilità finanziarie e di 
bilancio. Gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla 
programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unità di cui 
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alla legge 12 marzo 1999, n. 68, finalizzata alla riduzione programmata delle spese del 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖͟ 

visto ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϵ� ĐŽŵŵĂ� ϴ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ŷ͘� ϰϰϴ� ĚĞů� Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϬϭ� il quale prevede che 
ů͛ŽƌŐĂŶŽ� Ěŝ� ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ĂĐĐĞƌƚŝ� ĐŚĞ� ŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ� Ěŝ�
personale siano improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della 
ƐƉĞƐĂ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϵ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϰϰϵͬ1997; 

visto ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵŝ�ϱϱϳ�e seguenti, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, il quale 
prevede che gli enti sottoposti al patto di stabilità interno ͞ĂƐƐŝĐƵƌĂŶŽ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
spese di personale, garantendo il contenimento della dinamica retributiva e 
occupazionale, anche attraverso la razionalizzazione delle strutture burocratiche-
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͘͟ A decorrere dal 2014 il tetto della spesa di personale è rappresentato 
dalla spesa media 2011-2013 (comma 557-ƋƵĂƚĞƌ͕�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ-bis, 
del DL 90/2014); 

visto ů͛Ăƌƚ͘�ϭϰ-bis, c. 1, lett. a) e b), D.L. 28 gennaio 2019, n. 4, convertito in legge 28 
marzo 2019, n. 26, ai fini del calcolo della spesa potenziale massima ricalcolata per 
effetto delle nuove assunzioni; 

visto ŝů��͘D͘�ϭϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϬ͕�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯϯ͕��͘>͘�Ŷ͘�ϯϰͬϮϬϭϵ͕�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĞ�Ěŝ�
determinare la soglia di spesa per nuove assunzioni, in deroga al limite derivante dalla 
normativa previgente; 

visto ů͛Ăƌƚ͘�ϱϳ͕�Đ͘�ϯ-septies, D.L. 14 agosto 2020, n. 104; 

visto ů͛Ăƌƚ͘� ϰ͕� Đ͘� Ϯ͕� �͘D͘� ϭϳ� ŵĂƌǌŽ� ϮϬϮϬ ĚŝƐƉŽŶĞ� ĐŚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŽ di revisione contabile 
asseveri il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio, in conseguenza degli atti di 
assunzione di personale previsti nel piano triennale; 

visto il Decreto Ministro dell'Interno 18 novembre 2020 di individuazione dei rapporti 
medi dipendenti-popolazione, validi per gli enti in condizioni di dissesto che prevede 
per i Comuni con fascia demografica da 5.000 a 9.999 un rapporto medio dipendenti - 
popolazione di 1/169; 

dato atto che il Comune di Sacrofano, alla data del 31/12/2022, aveva un numero di 
abitanti pari a 7898 e presentava un numero di dipendenti in servizio pari a 31, con un 
rapporto medio dipendenti-popolazione di 1/255; 

viste le capacità assunzionali dell'Ente a tempo indeterminato, così come riportate 
nella proposta deliberativa in oggetto, che qui si intendono integralmente trascritte; 

visto che vengono rispettati gli ulteriori vincoli per le assunzioni di personale a tempo 
determinato ex art. 9 c. 28 D.L. 78/2010 che dispone che le limitazioni in materia di 
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ĨůĞƐƐŝďŝůĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ĂŐůŝ��Ŷƚŝ�>ŽĐĂůŝ�ŝŶ�ƌĞŐŽůĂ�ĐŽŶ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�
di riduzione delle spese di personale di cui ai commi 557 ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϭ� ĚĞůůĂ� >ĞŐŐĞ�
296/2006, ferma restando la vigenza del limite massimo della spesa sostenuta per le 
ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϬϵ͖� 

Visto, per le assunzioni di personale a tempo determinato di personale con qualifica 
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non dirigenziale, il D.L. 152/21, legge di conversione 233/21, in particolare il 31-
bis:͞ϭ͘ �ů�ƐŽůŽ�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�WŝĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�
ripresa e resilienza (PNRR), i comuni che provvedono alla realizzazione degli interventi 
ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ͕�ŝŶ�ĚĞƌŽŐĂ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯϴ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ-
legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, 
Ŷ͘�ϭϮϮ͕�Ğ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϱϵ͕� ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�ĚĞů� ƚĞƐƚŽ�ƵŶŝĐŽ�ĚĞůůĞ� ůĞŐŐŝ� ƐƵůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�
enti locali, di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, assumere con contratto 
a tempo determinato personale con qualifica non dirigenziale in possesso di specifiche 
professionalità per un periodo anche superiore a trentasei mesi, ma non eccedente la 
durata di completamento del PNRR e comunque non oltre il 31 dicembre 2026, nel 
limite di una spesa aggiuntiva non superiore al valore dato dal prodotto della media 
delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto 
del fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato nel bilancio di previsione, per la 
percentuale distinta per fascia demografica indicata nella tabella 1 annessa al presente 
decreto. Le predette assunzioni ƐŽŶŽ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ� Ăůů͛ĂƐƐĞǀĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ� Ěŝ� ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ� ĚĞůů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� Ěŝ� ďŝůĂŶĐŝŽ͘� >Ă� ƐƉĞƐĂ� Ěŝ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ� ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŵŵĂ͕� ĂŶĐŚĞ� ŶĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĞŐŝŵĞ� Ěŝ� ͞ƐĐĂǀĂůĐŽ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ͟� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂůůe vigenti disposizioni 
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕�ŶŽŶ� ƌŝůĞǀĂ�Ăŝ� ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϯ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ-legge 30 aprile 2019, n. 34, 
convertito, con modificazioni, dalla ůĞŐŐĞ� Ϯϴ� ŐŝƵŐŶŽ� ϮϬϭϵ͕� Ŷ͘� ϱϴ͕� Ğ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭ͕�
commi 557 e ϱϲϮ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ͕�Ŷ͘�Ϯϵϲ͘͟; 

visto che è rispettato il vincolo numerico per il personale a tempo determinato e 
somministrato, come previsto art. 54 c.3 del CCNL 12 febbraio 2018, nella misura 
ŵĂƐƐŝŵĂ�Ěŝ�ƵŶ͛ƵŶŝƚă�;ƉĞƌ�Őůŝ�ĞŶƚŝ�ĨŝŶŽ�Ă�ϱ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝͿ�ŽƉƉƵƌĞ�;ƉĞƌ�Őůŝ�ĞŶƚŝ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂ�ϲ�
dipendenti) nella misura massima del 20% del totale dei dipendenti a tempo 
indeterminato; 

verificato che questo Comune: 

- non si trova in condizioni di dissesto finanziario ex artt. 244 e seguenti del D. 
Lgs. 267/2000; 

- non si trova in condizioni di tendenziale squilibrio finanziario, ai sensi e per gli 
effetti degli artt. 228 e 242 del D. Lgs. 267/2000; 

- ha rispettato nel 2022 i limiti di spesa di cui all'art. 1, comma 557 della Legge 
27.12.2006, n. 296, così come modificato ed integrato con l'introduzione del 
comma 557-quater dall'art. 3 comma 5-bis del D.L. n. 90 del 24/06/2014, 
convertito in legge n. 114 dell'11/08/2014; 

- ha in corso la procedura di riequilibrio finanziario pluriennale, giusta 
deliberazione di Consiglio Comunale n. 39 del 26/11/2021 esecutiva per le 
annualità 2021-20230, pertanto, il Comune di Sacrofano è sottoposto ai 
controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale della 
Commissione per la stabilità finanziaria degli enti locali (Cosfel);   

- non ha dipendenti in eccedenza e/o in sovrannumero, come risulta da 
Deliberazione di Giunta Comunale n. 119 del 26 ottobre 2023 di ricognizione 
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annuale delle condizioni di sovrannumero e di non eccedenza di personale: 
ů͛Ăƌƚ͘ϯϯ��͘�>ŐƐ͘�ϭϲϱͬϬϭ͕�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�>͘ϭϴϯͬϭϭ͕�ŚĂ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ů͛ŽŶĞƌĞ�
di verifica annuale da parte degli enti delle eventuali eccedenze di personale in 
relazione alle esigenze funzionali o alla situazione finanziaria con conseguente 
obbligo di comunicazione al Dipartimento della Funzione Pubblica; 

- non risulta inadempiente all'obbligo della certificazione dei crediti certi, liquidi 
ed esigibili di cui all'art. 9, comma 3-bis del D.L. 29 novembre 2008 n. 185, 
convertito dalla legge 28 gennaio 2009 n. 2; 

- non ha scoperture al fine delle assunzioni delle categorie protette di cui alla 
legge n. 68/1999; 

- ha adottato il Piano delle Azioni Positive in materia di pari opportunità (art. 48 
comma 1 d.lgs. 198/2006) con deliberazione di Giunta Comunale n. 32 del 30 
marzo 2023, come risulta daůů͛apposita Sezione del P.I.A.O.; 

- ha adottato il Piano delle Performance, Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘ϭϬ� >͘ϭϱϬͬϮϬϬϵ, con 
deliberazione di Giunta Comunale n. 32 del 30 marzo 2023, come risulta 
daůů͛apposita Sezione del P.I.A.O.; 

- risulta essere adempiente con la BDAP Bilanci e MOP; 

- rispetta i limiti di legge, così come dimostrato nelle tabelle Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůůĂ 
proposta deliberativa in oggetto ed in particolare: 

x non sono previste assunzioni a tempo indeterminato nel rispetto dei vincoli 
assunzionali sopra citati attualmente vigenti;  

x sono previste assunzioni a tempo determinato per una spesa complessiva pari 
a Φ�49.609,00 per il 2024, Φ�ϯϴ͘ϲϰϭ͕ϬϬ�ƉĞƌ� ŝů�ϮϬϮϱ�Ğ�ƉĞƌ� ŝů�ϮϬϮϲ, inferiori alla 
spesa sostenuta nel 2009 Ěŝ�Φ 56.847,23; 

- rispetta le capacità assunzionali a tempo indeterminato in base a quanto 
ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂůů͛Ăƌƚ͘� ϯϯ� ĚĞů� �>� ϯϰͬϮϬϭϵ� rispetto al valore soglia calcolato con le 
percentuali per fasce demografiche (v. DPCM 17 marzo 2020) sulla media delle 
entrate correnti accertate negli ultimi tre esercizi chiusi (al netto del FCDE del 
bilancio di previsione), come di seguito meglio specificato; 

visto l͛Ăƌƚ͘�ϯϯ�Đ͘ 2 del D.L. 34/2019  che dispone: ͞��ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ�
dal decreto di cui al presente comma, anche per le finalità di cui al comma 1, i comuni 
possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i 
piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale 
dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa 
complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico 
dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, 
differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli 
ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilità 
ƐƚĂŶǌŝĂƚŽ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͖͟ 

verificata ů͛applicazione delle disposizioni del Decreto attuativo dell'art. 33 c. 2 del 
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decreto-legge n.34 del 30 aprile 2019, convertito con modificazioni dalla legge n.58 del 
28 giugno 2019, ovvero del D.P.C.M. 17 marzo 2020 ͞Misure per la definizione delle 
capacità assunzionali di personale a tempo indetĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƵŶŝ͟� (GU n.108 del 
27-4-2020), come segue: 

x ĨĂƐĐŝĂ�ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐĂ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ�fascia e) comuni da 5.000 a 9.999 abitanti; 

x valore soglia del rapporto della spesa del personale rispetto alle entrate 
correnti Tabella 1 del DPCM = 26,90%; 

x valore soglia del rapporto della spesa del personale rispetto alle entrate 
correnti Tabella 3 del DPCM = 30,90%; 

x spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico 
dell'amministrazione ed al netto dell'IRAP, come rilevati nell'ultimo rendiconto 
della gestione approvato 2022 = Φ�1.250.609,94; 

x media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati esercizi 
2020, 2021 e 2022, al netto del fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato in 
bilancio di previsione ĚĞůů͛ƵůƚŝŵĂ� ĂŶŶƵĂůŝƚă considerata esercizio 2022 = Φ�
6.344.659,59; 

x valore soglia risultante per ů͛�ŶƚĞ�с 19,71%; 

x percentuale massima annuale di incremento della spesa di personale a tempo 
indeterminato per il Comune che si colloca al di sotto del predetto valore soglia 
= 7,19 %; 

x ů͛incremento teorico massimo della spesa per assunzioni a tempo 
indeterminato è pari ad euro 456.103,49 (dato dalla differenza tra il 26,90% della 
media delle entrate correnti degli ultimi tre rendiconti approvati al netto del fcde 
ovvero euro 1.706.713,43 e la spesa complessiva di tutto il personale di cui al 
rendiconto 2022 di euro 1.250.609,94); 
 

preso atto che la maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato 
derivante da quanto previsto dagli articoli 4 e 5 del citato DPCM del 17.03.2020 non 
rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto dall'art. 1 c. 557-quater della L. 27 
dicembre 2006 n. 296; 

CONSIDERATA ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�disposizioni delů͛Ăƌƚ͘� ϱ� ĚĞů� ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ� �.P.C.M. 17 
marzo 2020 ͞Percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio͟: in 
sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre 2024, i comuni di cui all'art. 4, comma 
2, possono incrementare annualmente, per assunzioni di personale a tempo 
indeterminato, la spesa del personale registrata nel 2018, secondo la definizione 
dell'art. 2, in misura non superiore al valore percentuale indicato dalla seguente 
Tabella 2, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando 
il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione e del 
valore soglia di cui all'art. 4, comma 1: 

x valore soglia del rapporto della spesa del personale rispetto alle entrate 
correnti Tabella 2 del DPCM, per la fascia e): 
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ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNO 2024 

21% 24% 25% 26% 

 

x spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico 
dell'amministrazione ed al netto dell'IRAP, come rilevati nel rendiconto della 
gestione approvato esercizio 2018 euro 1.503.327,38;  

x incremento teorico del 25й�ƉĞƌ�ů͛anno 2023 euro 375.831,84; 

x incremento teorico del 26й�ƉĞƌ�ů͛anno 2024 euro 390.865,12; 

x percentuale massima annuale di incremento della spesa di personale a tempo 
indeterminato per il Comune che si colloca al di sotto del predetto valore soglia 
del 26,90%; 

CONSIDERATO, inoltre, che per il periodo 2020-2024, i comuni possono utilizzare le 
facoltà assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al 2020 in deroga agli 
incrementi percentuali individuati dalla Tabella 2 del comma 1, fermo restando il limite 
Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�dĂďĞůůĂ�ϭ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�Ěŝ�ciascuna fascia demografica, i piani triennali 
ĚĞŝ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĂƐƐĞǀĞƌĂƚŽ�
ĚĂůů͛ŽƌŐĂŶŽ�Ěŝ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ (comma 2 del richiamato art. 5 del DPCM 17 marzo 2020;  

ACCERTATO che la spesa di personale per il Comune di Sacrofano negli anni 2022-2024 
ŶŽŶ�ƉƵž�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ͗� 

SPESA DI PERSONALE SOSTENUTA NEL 2018 EURO 1.503.327,38 

Percentuale di incremento di 
spesa di personale a tempo 

indeterminato ai sensi dell'art. 5 
del DPCM 17/03/2020 

ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026 

26% 26% 26% 

Incremento 390.865,12 390.865,12 390.865,12 

Totale 1.894.192,50 1.894.192,50 1.894.192,50 
Resti assunzionali disponibili 
2015/2019 

 0,00  0,00  0,00 
    
Spesa di personale prevista 
nel bilancio di previsione per il 
2024-2026 

 1.400.690,00 1.400.690,00 1.400.690,00 

Rispetto limite di spesa SI   
 

vista la proposta di deliberazione di Giunta Comunale nella quale vengono evidenziate 
le modalità di calcolo della spesa di personale, relativa alle assunzioni previste quale 
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piano del fabbisogno del personale 2024-2026, rispetto agli equilibri di bilancio; 

visto il parere tecnico favorevole, rilasciato dal Responsabile del Servizio Risorse 
Umane dott. Andrea Porcu in data 9 novembre 2023; 

visto il parere contabile favorevole, rilasciato dal Responsabile del Servizio Finanziario 
dott. Andrea Porcu in data 9 novembre 2023; 

valutati i seguenti indicatori di bilancio: 

 2024 2025 2026 
Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e debito) su 
entrate correnti. 29,12% 30,73% 31,70% 

Incidenza spesa personale sulla spesa corrente (Indicatore 
di equilibrio economico-finanziario). 25,78% 26,10% 26,40% 

Spesa di personale pro capite (Indicatore di equilibrio 
dimensionale in valore assoluto) 

             
Φ�178,85  Φ�175,56 

             
Φ�174,87 

    
Entrate - titolo 1 4.938.446,00 4.938.446,00 4.938.446,00 
Entrate - titolo 2 594.715,40 582.552,40 582.552,40 
Entrate - titolo 3 858.555,00 860.334,24 860.334,24 

somma 
   
6.391.716,40  

   
6.381.332,64  

   
6.381.332,64  

    
disavanzo 44.950,59 94.240,35 185.887,33 
Irap 104.479,00 102.844,00 97.384,00 
personale 1.308.046,00 1.283.735,00 1.283.735,00 
interessi 147.029,57 135.135,48 121.360,65 
quota rimborso mutui 256.796,14 344.801,25 334.464,21 

somma 1.861.301,30 1.960.756,08 2.022.831,19 

    
spesa corrente 6.239.006,11 6.072.178,04 5.990.868,10 

FCDE corrente 760.284,00 
      
760.159,00  

      
760.159,00  

somma 5.478.722,11 5.312.019,04 5.230.709,10 

    
Irap 104.479,00 102.844,00 97.384,00 
personale 1.308.046,00 1.283.735,00 1.283.735,00 

somma 1.412.525,00 1.386.579,00 1.381.119,00 

    
numero abitanti 7898 7898 7898 

  

(1) Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e debito) su entrate correnti. 
 
[Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti competenza (Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + 1.7 
"Interessi passivi" + Titolo 4 "Rimborso prestiti" + "IRAP" [pdc U.1.02.01.01] ± FPV entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)] / (Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli 
delle Entrate. 
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(2) Incidenza spesa personale sulla spesa corrente (Indicatore di equilibrio economico-finanziario). 
 
Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc U.1.02.01.01] ± FPV entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1) /Stanziamenti competenza (Spesa corrente ± 
FCDE corrente ± FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1). 
 
 
(3) Spesa di personale pro capite (Indicatore di equilibrio dimensionale in valore assoluto) 
 
Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc 1.02.01.01] ± FPV entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1) / popolazione residente (Popolazione al 1° 
gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile). 
 

asseverando il rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio 

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE 

sulla proposta di deliberazione di Giunta Comunale n. 39 del 9 novembre 2023 avente 
ad oggetto: ͞Programmazione triennale dei fabbisogni del personale per gli anni 
2024-2026͟.  

 

Sacrofano, 13 novembre 2023                                                         

 

Copia del presente parere viene trasmesso al Presidente del Consiglio, al Segretario Generale, 
al Sindaco, al Responsabile del Settore Finanziario, nonché rimane agli atti del Revisore unico.                                           

              Il Revisore Unico  
Dott. Eugenio Colacicco 

 

Documento sottoscritto digitalmente ai sensi delů͛art. 21 D.lgs. n. 82/2005 e ss.mm.ii. 
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4.
PIANO
DELLE
AZIONI POSITIVE

SEZIONE 03



Comune di Sacrofano

Il Piano HҒ ULYROWR a SURPXRYHUH O¶DWWXD]LRQH GHJOL RELHWWLYL GL SDULWDҒ H SDUL RSSRUWXQLWDҒ LQWHVL FRPH VWUXPHQWR SHU XQD
PLJOLRUH FRQFLOLD]LRQH WUD YLWD SULYDWD H ODYRUR� SHU XQ PDJJLRU EHQHVVHUH ODYRUDWLYR ROWUH FKH SHU OD SUHYHQ]LRQH H
ULPR]LRQH�GL�TXDOXQTXH�IRUPD�GL�GLVFULPLQD]LRQH�
Il SLDQR HҒ DGRWWDWR LQ YLUWXҒ GL TXDQWR SUHYLVWR GDOO¶DUW� �� GHO 'HFUHWR /HJLVODWLYR� �� DSULOH ����� Q� ��� �&RGLFH GHOOH
3DUL 2SSRUWXQLWDҒ WUD XRPR H GRQQD� VHFRQGR FXL ³OH DPPLQLVWUD]LRQL GHOOR 6WDWR ��� SUHGLVSRQJRQR SLDQL GL D]LRQL
SRVLWLYH WHQGHQWL DG DVVLFXUDUH� QHO ORUR DPELWR ULVSHWWLYR� OD ULPR]LRQH GHJOL RVWDFROL FKH� GL IDWWR� LPSHGLVFRQR OD
SLHQD�UHDOL]]D]LRQH�GL�SDUL�RSSRUWXQLWDҒ�GL�ODYRUR�H�QHO�ODYRUR�WUD�XRPLQL�H�GRQQH´�
Il SLDQR KD GXUDWD WULHQQDOH H LQGLYLGXD �D]LRQL SRVLWLYH� GHILQLWH DL VHQVL GHOO¶DUW� �� GHO FLWDWR &RGLFH GHOOH 3DUL
2SSRUWXQLWDҒ� FRPH �PLVXUH YROWH DOOD ULPR]LRQH GHJOL RVWDFROL FKH GL IDWWR LPSHGLVFRQR OD UHDOL]]D]LRQH GL SDUL
RSSRUWXQLWDҒ ����� GLUHWWH D IDYRULUH O
RFFXSD]LRQH IHPPLQLOH H D UHDOL]]DUH O
XJXDJOLDQ]D VRVWDQ]LDOH WUD XRPLQL H
GRQQH�QHO�ODYRUR��
6L WUDWWD GL PLVXUH FKH� LQ GHURJD DO SULQFLSLR GL XJXDJOLDQ]D IRUPDOH� KDQQR O¶RELHWWLYR GL ULPXRYHUH JOL RVWDFROL DOOD
SLHQD�HG�HIIHWWLYD�SDULWDҒ�GL�RSSRUWXQLWDҒ�
7DOL PLVXUH VRQR GL FDUDWWHUH VSHFLDOH� LQ TXDQWR VSHFLILFKH H EHQ GHILQLWH H LQ TXDQWR LQWHUYHQJRQR LQ XQ
GHWHUPLQDWR FRQWHVWR DO ILQH GL HOLPLQDUH RJQL IRUPD GL GLVFULPLQD]LRQH� VLD GLUHWWD VLD LQGLUHWWD� $OOR VWHVVR WHPSR� VL
WUDWWD�GL�PLVXUH�WHPSRUDQHH��LQ�TXDQWR�QHFHVVDULH�ILQ�WDQWR�FKH�VL�ULOHYL�XQD�GLVSDULWDҒ�GL�WUDWWDPHQWR�
/D VWUDWHJLD VRWWHVD DOOH D]LRQL SRVLWLYH HҒ ULYROWD D ULPXRYHUH TXHL IDWWRUL FKH GLUHWWDPHQWH R LQGLUHWWDPHQWH
GHWHUPLQDQR VLWXD]LRQL GL VTXLOLEULR LQ WHUPLQL GL RSSRUWXQLWDҒ H FRQVLVWH QHOO¶LQWURGX]LRQH GL PHFFDQLVPL FKH SRQJDQR
ULPHGLR DJOL HIIHWWL VIDYRUHYROL GL TXHVWH GLQDPLFKH� FRPSHQVDQGR JOL VYDQWDJJL H FRQVHQWHQGR FRQFUHWDPHQWH
O
DFFHVVR�DL�GLULWWL�
/D SLDQLILFD]LRQH D VRVWHJQR GHOOH SDUL RSSRUWXQLWDҒ FRQWULEXLVFH� DOWUHVLҒ� D GHILQLUH LO ULVXOWDWR SURGRWWR
GDOO¶$PPLQLVWUD]LRQH QHOO¶DPELWR GHO F�G� FLFOR GL JHVWLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH� SUHYLVWR GDO G�OJV� �� RWWREUH ����� Q�
���� 4XHVW¶XOWLPD QRUPDWLYD� LQIDWWL� ULFKLDPD L SULQFLSL HVSUHVVL GDOOD GLVFLSOLQD LQ WHPD GL SDUL RSSRUWXQLWDҒ� H
SUHYHGH� LQ SDUWLFRODUH� FKH LO VLVWHPD GL PLVXUD]LRQH H YDOXWD]LRQH GHOOD SHUIRUPDQFH RUJDQL]]DWLYD WHQJD FRQWR� WUD
O¶DOWUR� GHO UDJJLXQJLPHQWR GHJOL RELHWWLYL GL SURPR]LRQH GHOOH SDUL RSSRUWXQLWDҒ� 9LHQH VWDELOLWR LO SULQFLSLR� SHUWDQWR�
FKH�XQ¶DPPLQLVWUD]LRQH�HҒ�WDQWR�SLXҒ�SHUIRUPDQWH�TXDQWR�SLXҒ�ULHVFH�D�UHDOL]]DUH�LO�EHQHVVHUH�GHL�SURSUL�GLSHQGHQWL�
4XHVWD FRUUHOD]LRQH WUD EHQHVVHUH GHO SHUVRQDOH� SDULWDҒ GL RSSRUWXQLWDҒ H SHUIRUPDQFH GHOOD SXEEOLFD
DPPLQLVWUD]LRQH HҒ� SHUDOWUR� ULSUHVD GDOOD 'LUHWWLYD GHOOD 3UHVLGHQ]D GHO &RQVLJOLR GHL 0LQLVWUL� 'LSDUWLPHQWR GHOOD
)XQ]LRQH�3XEEOLFD��DGRWWDWD�LQ�GDWD����JLXJQR������
/H ILQDOLWj SHUVHJXLWH GDOOD GLUHWWLYD SRVVRQR HVVHUH VLQWHWL]]DWH QHL VHJXHQWL SXQWL� VXSHUDUH OD IUDPPHQWDULHWj GHL
SUHFHGHQWL LQWHUYHQWL FRQ XQD YLVLRQH RUJDQLFD� VRWWROLQHDUH IRUWHPHQWH LO OHJDPH WUD SDUL RSSRUWXQLWj� EHQHVVHUH
RUJDQL]]DWLYR H SHUIRUPDQFH GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL� VHPSOLILFDUH O¶LPSOHPHQWD]LRQH GHOOH SROLWLFKH GL JHQHUH FRQ
PHQR DGHPSLPHQWL H SL� D]LRQL FRQFUHWH� UDIIRU]DUH LO UXROR GHL &8* FRQ OD SUHYLVLRQH GL QXFOHL GL DVFROWR
RUJDQL]]DWLYR� VSLQJHUH OD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH DG HVVHUH XQ GDWRUH GL ODYRUR HVHPSODUH� SXQWR GL SDUWHQ]D
SHU�XQ�FDPELDPHQWR�FXOWXUDOH�QHO�3DHVH�

���������������������������������������������������������������������������48$'52�1250$7,92
� /HJJH����DSULOH�������Q������$]LRQH�SRVLWLYH�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHOOD�SDULWj�XRPR��GRQQD�QHO�ODYRUR��
� 'LUHWWLYD GHOOD 3UHVLGHQ]D GHO &RQVLJOLR GHL 0LQLVWUL �� PDU]R ���� �$]LRQL YROWH D SURPXRYHUH O
DWWULEX]LRQH
GL�SRWHUL�H�UHVSRQVDELOLWj�DOOH�GRQQH��D�ULFRQRVFHUH�H�JDUDQWLUH�OLEHUWj�GL�VFHOWD�H�TXDOLWj�VRFLDOH�D�XRPLQL�H�GRQQH�
� /HJJH � PDU]R ����� Q� �� �'LVSRVL]LRQL SHU LO VRVWHJQR GHOOD PDWHUQLWj H GHOOD SDWHUQLWj� SHU LO GLULWWR DOOD
FXUD�H�DOOD�IRUPD]LRQH�H�SHU�LO�FRRUGLQDPHQWR�GHL�WHPSL�GHOOH�FLWWj�
� 'HFUHWR /HJLVODWLYR �� PDJJLR ����� Q� ��� �'LVFLSOLQD GHOO
DWWLYLWj GHOOH FRQVLJOLHUH H GHL FRQVLJOLHUL GL
SDULWj�H�GLVSRVL]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�D]LRQL�SRVLWLYH��D�QRUPD�GHOO
DUWLFROR����GHOOD�OHJJH����PDJJLR�������Q������
� 'HFUHWR /HJLVODWLYR �� PDU]R ����� Q� ��� �1RUPH JHQHUDOL VXOO
RUGLQDPHQWR GHO ODYRUR DOOH GLSHQGHQ]H
GHOOH�DPPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH���DUW�����
� 'HFUHWR /HJLVODWLYR �� PDU]R ����� Q� �����7HVWR XQLFR GHOOH GLVSRVL]LRQL OHJLVODWLYH LQ PDWHULD GL WXWHOD H
VRVWHJQR�GHOOD�PDWHUQLWj�H�GHOOD�SDWHUQLWj��D�QRUPD�GHOO
DUWLFROR����GHOOD�OHJJH���PDU]R�������Q�����
� 'HFUHWR /HJLVODWLYR �� PDJJLR ����� Q� ��� �$WWXD]LRQH GHOOD GLUHWWLYD ��������&( LQ PDWHULD GL SDULWD GL
WUDWWDPHQWR WUD JOL XRPLQL H OH GRQQH� SHU TXDQWR ULJXDUGD O
DFFHVVR DO ODYRUR� DOOD IRUPD]LRQH H DOOD SURPR]LRQH
SURIHVVLRQDOH�H�OH�FRQGL]LRQL�GL�ODYRUR
� 'HFUHWR /HJLVODWLYR �� DSULOH ����� Q� ��� �&RGLFH GHOOH SDUL RSSRUWXQLWj WUD XRPR H GRQQD� D QRUPD
GHOO
DUWLFROR���GHOOD�OHJJH����QRYHPEUH�������Q������
� 'LUHWWLYD �� PDJJLR ���� �VXOOH PLVXUH SHU DWWXDUH SDULWj H SDUL RSSRUWXQLWj WUD XRPLQL H GRQQH QHOOH
DPPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH�
� /HJJH �� JLXJQR ����� Q� �� �'LVSRVL]LRQL SHU OR VYLOXSSR HFRQRPLFR� OD VHPSOLILFD]LRQH� OD FRPSHWLWLYLWj
QRQFKp�LQ�PDWHULD�GL�SURFHVVR�FLYLOH����DUW����
� 'HFUHWR OHJLVODWLYR �� JHQQDLR ����� Q�� �$WWXD]LRQH GHOOD 'LUHWWLYD ��������&( UHODWLYD DO SULQFLSLR GHOOH
SDUL�RSSRUWXQLWj�H�GHOOD�SDULWj�GL�WUDWWDPHQWR�IUD�XRPLQL�H�GRQQH�LQ�PDWHULD�GL�RFFXSD]LRQH�H�ODYRUR��ULIXVLRQH��
� /HJJH � QRYHPEUH ����� Q� ��� � 'HOHJKH DO JRYHUQR LQ PDWHULD GL ODYRUL XVXUDQWL� GL ULRUJDQL]]D]LRQH GL
HQWL� GL FRQJHGL H SHUPHVVL� GL DPPRUWL]]DWRUL VRFLDOL� GL VHUYL]L SHU O
LPSLHJR� GL LQFHQWLYL DOO
RFFXSD]LRQH� GL
DSSUHQGLVWDWR� GL RFFXSD]LRQH IHPPLQLOH� UHFDQWL PLVXUH FRQWUR LO ODYRUR VRPPHUVR H GLVSRVL]LRQL LQ WHPD GL ODYRUR
SXEEOLFR�H�GL�FRQWURYHUVLH�GL�ODYRUR����DUW����
� /HJJH �� GLFHPEUH ���� Q���� �&RQYHUVLRQH LQ OHJJH� FRQ PRGLILFD]LRQL� GHO GHFUHWR� OHJJH � GLFHPEUH
����� Q� ���� UHFDQWH GLVSRVL]LRQL XUJHQWL SHU OD FUHVFLWD� O
HTXLWj H LO FRQVROLGDPHQWR GHL FRQWL SXEEOLFL�� �DUW� ���
FRPPD����
� /HJJH �� JLXJQR ���� Q��� �'LVSRVL]LRQL LQ PDWHULD GL ULIRUPD GHO PHUFDWR GHO ODYRUR LQ XQD SURVSHWWLYD GL
FUHVFLWD����DUW����



Comune di Sacrofano

� 'HFUHWR PLQLVWHULDOH � RWWREUH ���� �$WWXD]LRQH GHOO
DUW� ��� FRPPD ��� GHO GHFUHWR� OHJJH � GLFHPEUH GHO
����� Q����� FRQYHUWLWR FRQ PRGLILFD]LRQL� GDOOD OHJJH �� GLFHPEUH� Q����� GL LVWLWX]LRQH GHO )RQGR SHU LO
ILQDQ]LDPHQWR GL LQWHUYHQWL D IDYRUH GHOO
LQFUHPHQWR LQ WHUPLQL TXDQWLWDWLYL H TXDOLWDWLYL GHOO
RFFXSD]LRQH JLRYDQLOH H
GHOOH�GRQQH�
� 'HFUHWR PLQLVWHULDOH �� GLFHPEUH ���� �,QWURGX]LRQH� LQ YLD VSHULPHQWDOH SHU JOL DQQL ���������� GHO
FRQJHGR REEOLJDWRULR H GHO FRQJHGR IDFROWDWLYR GHO SDGUH� ROWUH D IRUPH GL FRQWULEXWL HFRQRPLFL DOOD PDGUH� SHU
IDYRULUH�LO�ULHQWUR�QHO�PRQGR�GHO�ODYRUR�DO�WHUPLQH�GHO�FRQJHGR�
� 'LUHWWLYD GHOOD 3UHVLGHQ]D GHO &RQVLJOLR GHL 0LQLVWUL GHO �� JLXJQR ����� UHFDQWH ³0LVXUH SHU SURPXRYHUH OH
SDUL RSSRUWXQLWj H UDIIRU]DUH LO UXROR GHL &RPLWDWL 8QLFL GL *DUDQ]LD QHOOH DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH´� VHFRQGR OD
TXDOH�LO�3LDQR�WULHQQDOH�GL�D]LRQL�SRVLWLYH�GHYH�HVVHUH�DJJLRUQDWR�FRQ�FDGHQ]D�DQQXDOH

���������������������������������������������������������������������������������������2%,(77,9,�*(1(5$/,
,Q WDOH FRQWHVWR QRUPDWLYR� H FRQ OH ILQDOLWDҒ VRSUD GHVFULWWH LQGLYLGXDWH GDOOD OHJJH� LO &RPXQH GL 6DFURIDQR DGRWWD LO
SUHVHQWH 3LDQR � VHFRQGR TXDQWR SUHYLVWR GDOOD QRUPDWLYD FRPXQLWDULD H QD]LRQDOH YLJHQWH LQ PDWHULD H SURVHJXHQGR
HG LPSOHPHQWDQGR OH OLQHH GL LQGLUL]]R GHO 3LDQR GHOOH $]LRQL 3RVLWLYH SHU JOL DQQL ��������� � DO ILQH GL VYROJHUH XQ
UXROR SURSRVLWLYR H SURSXOVLYR ILQDOL]]DWR DOOD SURPR]LRQH HG DWWXD]LRQH GHL SULQFLSL GHOOH SDUL RSSRUWXQLWDҒ H GHOOD
YDORUL]]D]LRQH�GHOOH�GLIIHUHQ]H�QHOOH�SROLWLFKH�GL�JHVWLRQH�GHO�SHUVRQDOH�

/¶(QWH� FRQVDSHYROH GHOO¶LPSRUWDQ]D GL XQR VWUXPHQWR ILQDOL]]DWR DOO¶DWWXD]LRQH GHOOH SDUL RSSRUWXQLWj� LQWHQGH
SHUVHJXLUH�L�VHJXHQWL�RELHWWLYL�
�� GHILQLUH H DWWXDUH SROLWLFKH FKH FRLQYROJDQR WXWWD O¶RUJDQL]]D]LRQH QHO ULVSHWWR GHO SULQFLSLR GL SDUL GLJQLWj H
WUDWWDPHQWR�VXO�ODYRUR�
���VXSHUDUH�VWHUHRWLSL�GL�JHQHUH�DWWUDYHUVR�SROLWLFKH�RUJDQL]]DWLYH��IRUPD]LRQH�H�VHQVLELOL]]D]LRQH�
�� LQWHJUDUH LO SULQFLSLR GL SDULWj GL WUDWWDPHQWR LQ WXWWH OH IDVL GHOOD YLWD SURIHVVLRQDOH GHOOH ULVRUVH XPDQH DIILQFKp
DVVXQ]LRQH� IRUPD]LRQH H VYLOXSSR GL FDUULHUD DYYHQJDQR LQ EDVH DOOH FRPSHWHQ]H� HVSHULHQ]H H SRWHQ]LDOH
SURIHVVLRQDOH�
�� VHQVLELOL]]DUH H IRUPDUH WXWWL L OLYHOOL GHOO¶RUJDQL]]D]LRQH VXO YDORUH GHOOD GLYHUVLWj H VXOOH PRGDOLWj GL JHVWLRQH GHOOH
VWHVVH�
���PRQLWRUDUH�SHULRGLFDPHQWH�O¶DQGDPHQWR�GHOOH�SDUL�RSSRUWXQLWj�H�YDOXWDUH�O¶LPSDWWR�GHOOH�EXRQH�SUDWLFKH�
�� LQGLYLGXDUH H IRUQLUH DO SHUVRQDOH VWUXPHQWL LQWHUQL D JDUDQ]LD GHOOD SDULWj GL WUDWWDPHQWR IRUQHQGR VWUXPHQWL FRQFUHWL
SHU�IDYRULUH�OD�FRQFLOLD]LRQH�GHL�WHPSL�GL�YLWD�H�GL�ODYRUR
3HUWDQWR� SUHVR DWWR GHO YHUEDOH GHO &8* � QRPLQDWR FRQ GHOLEHUD]LRQH GL *�&� Q� ��� GHO ���������� H PRGLILFDWR QHOOD
VXD�FRPSRVL]LRQH�FRQ�VXFFHVVLYH�GHOLEHUD]LRQL���GHO�������������VL�LQGLYLGXDQR�L�VHJXHQWL�DPELWL�GL�LQWHUYHQWR�
�� *DUDQWLUH LO GLULWWR GHL ODYRUDWRUL DG XQ DPELHQWH GL ODYRUR VLFXUR� VHUHQR H FDUDWWHUL]]DWR GD UHOD]LRQL
LQWHUSHUVRQDOL�LPSURQWDWH�DO�ULVSHWWR�GHOOD�SHUVRQD�HG�DOOD�FRUUHWWH]]D�GHL�FRPSRUWDPHQWL�
/¶(QWH�VL�LPSHJQD�D�SURPXRYHUH�LO�EHQHVVHUH�RUJDQL]]DWLYR�HG�LQGLYLGXDOH�DWWUDYHUVR�OH�VHJXHQWL�D]LRQL�
� DFFUHVFLPHQWR GHO UXROR H GHOOH FRPSHWHQ]H GHOOH SHUVRQH FKH ODYRUDQR QHOO¶(QWH UHODWLYDPHQWH DO EHQHVVHUH SURSULR
H�GHL�FROOHJKL�
� PRQLWRUDJJLR RUJDQL]]DWLYR VXOOR VWDWR GL EHQHVVHUH FROOHWWLYR LQGLYLGXDOH ± DQFKH VRWWRSRQHQGR DL GLSHQGHQWL�
SHULRGLFDPHQWH� XQ TXHVWLRQDULR DSSRVLWR DO ILQH GL VRQGDUH LO EHQHVVHUH RUJDQL]]DWLYR � H DQDOLVL VSHFLILFKH GHOOH
FULWLFLWj�QHO�SURFHVVR�GL�DVFROWR�RUJDQL]]DWLYR�GHO�PDOHVVHUH�ODYRUDWLYR�QHOO¶(QWH�
� UHDOL]]D]LRQH GL D]LRQL GLUHWWH DG LQGLUL]]DUH O¶RUJDQL]]D]LRQH YHUVR LO EHQHVVHUH ODYRUDWLYR DQFKH DWWUDYHUVR
O¶HODERUD]LRQH�GL�VSHFLILFKH�OLQHH�JXLGD�
��IRUPD]LRQH�GL�EDVH�VXL�YDUL�SURILOL�GHO�EHQHVVHUH�RUJDQL]]DWLYR�HG�LQGLYLGXDOH�
��SUHYHQ]LRQH�GHOOR�VWUHVV�GD�ODYRUR�FRUUHODWR�HG�LQGLYLGXD]LRQH�GL�D]LRQL�GL�PLJOLRUDPHQWR�
� LQGLYLGXD]LRQH GHOOH FRPSHWHQ]H GL JHQHUH GD YDORUL]]DUH SHU LPSOHPHQWDUH� QHOOD VWUDWHJLD GHOO¶(QWH� L PHFFDQLVPL GL
SUHPLDOLWj�GHOOH�SURIHVVLRQDOLWj�SL��HOHYDWH��ROWUH�FKH�PLJOLRUDUH�D�SURGXWWLYLWj�HG�LO�FOLPD�ODYRUDWLYR�JHQHUDOH�
6RJJHWWL�GHVWLQDWDUL��7XWWL�GLSHQGHQWL�GHOO¶(QWH��5HVSRQVDELOH��5HVSRQVDELOH�GHO�SHUVRQDOH�6HJUHWDULR�FRPXQDOH
�� )RUPD]LRQH
*DUDQWLUH OD IRUPD]LRQH GHL GLSHQGHQWL FRPXQDOL D WXWWL L OLYHOOL� DWWUDYHUVR OR VWDQ]LDPHQWR LQ ELODQFLR GHOOH VRPPH
QHFHVVDULH D WDO ILQH GHSXWDWH� QRQFKq DWWUDYHUVR OD QXRYD SLDWWDIRUPD 6\OODEXV GHOOD )XQ]LRQH 3XEEOLFD R DWWUDYHUVR
JOL�HQWL�D�FXL�VL�q�DVVRFLDWL��SHU�ULVSDUPLDUH�VXL�FRVWL�
,O &RPXQH GL 6DFURIDQR IDYRULVFH OD IRUPD]LRQH H O¶DJJLRUQDPHQWR GHO SHUVRQDOH� VHQ]D GLVFULPLQD]LRQL WUD XRPLQL H
GRQQH� QHL OLPLWL LPSRVWL GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH LQ PDWHULD GL FRQWHQLPHQWR GHOOH VSHVH� FRPH PHWRGR SHUPDQHQWH SHU
DVVLFXUDUH�O¶HIILFLHQ]D�GHL�VHUYL]L�DWWUDYHUVR�LO�FRVWDQWH�DGHJXDPHQWR�GHOOH�FRPSHWHQ]H�GL�WXWWL�L�ODYRUDWRUL�
$ WXWWL L GLSHQGHQWL GHYH HVVHUH JDUDQWLWD OD SDUWHFLSD]LRQH D FRUVL GL IRUPD]LRQH TXDOLILFDWL� RUJDQL]]DWL HYHQWXDOPHQWH
DQFKH�SUHVVR�OD�VHGH�FRPXQDOH�
6DUj JDUDQWLWD OD SDUL RSSRUWXQLWj DOOH ODYRUDWULFL H DL ODYRUDWRUL H� RYH SRVVLELOH� VDUDQQR DGRWWDWH PRGDOLWj RUJDQL]]DWLYH
DWWH�D�IDYRULUH�OD�SDUWHFLSD]LRQH�GHOOH�ODYRUDWULFL��FRQVHQWHQGR�OD�FRQFLOLD]LRQH�IUD�YLWD�SURIHVVLRQDOH�H�YLWD�IDPLOLDUH�
,Q FDVR GL FDPELDPHQWL QRUPDWLYL R RUJDQL]]DWLYL FRPSOHVVL� VDUDQQR DGRWWDWH LQL]LDWLYH SHU JDUDQWLUH O¶DJJLRUQDPHQWR
SURIHVVLRQDOH��PHGLDQWH�ULVRUVH�LQWHUQH��ULYROWR�DQFKH�DOOH�GRQQH�LQ�ULHQWUR�GDOOD�PDWHUQLWj�
6RJJHWWL�GHVWLQDWDUL��WXWWL�L�GLSHQGHQWL�GHOO¶(QWH��5HVSRQVDELOH��5HVSRQVDELOH�GHO�SHUVRQDOH�6HJUHWDULR�FRPXQDOH

�� *DUDQWLUH H UHQGHUH WUDVSDUHQWL OH SURFHGXUH UHODWLYDPHQWH DOOD FRUUHWWD DSSOLFD]LRQH GHOOD QRUPDWLYD LQ ULIHULPHQWR D�
FDULFKL�GL�ODYRUR��RUJDQL]]D]LRQH�GHO�ODYRUR��LQGHQQLWj��SUHPL��RELHWWLYL��UHJDOL�H�VFKHGH�GL�YDOXWD]LRQH�
/¶(QWH�VL�LPSHJQD�DG�DGRWWDUH�OH�VHJXHQWL�D]LRQL�HG�LQL]LDWLYH�

azioni programmate



Comune di Sacrofano

± 0RQLWRUDJJLR VXOOD UHGD]LRQH GHO 3LDQR 3HUIRUPDQFH DO ILQH GL DSSXUDUH FKH VLD RJJHWWLYR H PHULWRFUDWLFR QHL FRQIURQWL
GHL�GLSHQGHQWL�
± 9LJLODUH VXOOD FRUUHWWD DWWXD]LRQH GHOOD QRUPDWLYD LQ PDWHULD GL FDULFR GL ODYRUR� ULVSHWWR GHOOH PDQVLRQL H GHL UXROL�
5HQGHUH WUDVSDUHQWH RJQL FRPXQLFD]LRQH UHODWLYD DL WHPL VRSUD FLWDWL� VHPSUH QHO ULVSHWWR GHOOD QRUPDWLYD YLJHQWH
DQFKH LQ WHPD GL SULYDF\� 6X ULFKLHVWD GHO GLSHQGHQWH� SUHYHGHUH OD SRVVLELOLWj GL YDOXWDUH XOWHULRUL IOHVVLELOLWj GHOO¶RUDULR
ODYRUDWLYR LQ DFFRUGR FRQ LO UHVSRQVDELOH� QRUPDUH GHILQLWLYDPHQWH OR VPDUW�ZRUNLQJ VX RELHWWLYL� D SUHVFLQGHUH GDOOH
VLWXD]LRQL�HPHUJHQ]LDOL�H�VWUDRUGLQDULH�
6RJJHWWL�GHVWLQDWDUL��WXWWL�L�GLSHQGHQWL�GHOO¶(QWH��5HVSRQVDELOH��5HVSRQVDELOH�GHO�SHUVRQDOH�6HJUHWDULR�FRPXQDOH
6L Gj DWWR FKH JOL LVWLWXWL GHOOD IOHVVLELOLWj H GHOOD %DQFD RUH VRQR VWDWL GLVFLSOLQDWL DOO¶LQWHUQR GHO &&, ± SDUWH QRUPDWLYD
������������VLJODWR�LQ�GDWD������������
,O &RPXQH GL 6DFURIDQR KD WUD L VXRL RELHWWLYL VSHFLILFL O¶DJJLRUQDPHQWR GHO 5HJRODPHQWR GL 8IILFL H 6HUYL]L� OD PRGLILFD
GHOO¶LQTXDGUDPHQWR SURIHVVLRQDOH GHO SHUVRQDOH GLSHQGHQWH LQ YLUW� GHO QXRYR &&1/ ��������� H LO PRQLWRUDJJLR GHOOH
DWWLYLWj�OHJDWH��DO�&RGLFH�GL�FRPSRUWDPHQWR�
,O &RPXQH GL 6DFURIDQR ULYROJH SDUWLFRODUH DWWHQ]LRQH DL WHPL GHOOD FRQFLOLD]LRQH GHL WHPSL� GHO FRQWUDVWR DOOH
GLVFULPLQD]LRQL� GHOOD SURPR]LRQH GHOOD FXOWXUD GL JHQHUH� YDORUL]]DQGR OH GLIIHUHQ]H H LQ SDUWLFRODU PRGR SRQHQGR
SDUWLFRODUH�DWWHQ]LRQH�DO�EHQHVVHUH�ODYRUDWLYR��FRVu�FRPH�SUHYLVWR�GDOOD�QRUPDWLYD�VXOOD�VLFXUH]]D�QHL�OXRJKL�GL�ODYRUR�
3HU UDJJLXQJHUH WDOL RELHWWLYL LO &RPXQH SURSRQH PLVXUH� D]LRQL VSHFLILFKH H LQL]LDWLYH GL VHQVLELOL]]D]LRQH H
LQIRUPD]LRQH VX WXWWH OH WHPDWLFKH FKH ULJXDUGDQR SDUL RSSRUWXQLWj� FRQWUDVWR D TXDOVLDVL IRUPD GL GLVFULPLQD]LRQH H
EHQHVVHUH�QHL�OXRJKL�GL�ODYRUR�
/H OLQHH JXLGD H GL LQGLUL]]R SUHYLVWH GDO 3LDQR� VDUDQQR PRQLWRUDWH SHULRGLFDPHQWH� DO ILQH GL YDOXWDUH OD HIIHWWLYD
DSSOLFD]LRQH�H�O¶HYHQWXDOH�FRUUH]LRQH�GL�RELHWWLYL�H�PHWRGRORJLH�DGRWWDWL�
/H D]LRQL� OH PLVXUH H OH LQL]LDWLYH GHO SUHVHQWH SLDQR� SRWUDQQR HVVHUH PRGLILFDWH� LQWHJUDWH HG DPSOLDWH VXOOD EDVH
GHOOH HIIHWWLYH QHFHVVLWj FKH GRYHVVHUR SUHVHQWDUVL QHO FRUVR GHOOD GXUDWD GHOOR VWHVVR� FRVu FRPH SHU WDOXQL LQWHUYHQWL
FKH SXU SUHYHGHQGR O
DYYLR QHO WULHQQLR LQ DUJRPHQWR� SRWUDQQR SURVHJXLUH OD ORUR FRQWLQXD]LRQH QHO WULHQQLR
VXFFHVVLYR�
,O�GRFXPHQWR�VDUj�GLIIXVR�DWWUDYHUVR�LO�VLWR�GHO�&RPXQH�GL�6DFURIDQR�

021,725$**,2�'(//¶25*$1,&2

/D UHDOL]]D]LRQH GHO 3LDQR KD WHQXWR FRQWR GHOOD VWUXWWXUD RUJDQL]]DWLYD GHO &RPXQH� FKH DOOR VWDWR DWWXDOH QRQ
HYLGHQ]LD�XQ�PDUFDWR�GLYDULR�GL�SUHVHQ]H�WUD�XRPLQL�H�GRQQH�
/D�VLWXD]LRQH�GHO�SHUVRQDOH�DWWXDOPHQWH�LQ�VHUYL]LR��LQIDWWL��q�OD�VHJXHQWH�

'LSHQGHQWL �������&DW��'�����&DW��&�������&DW��%��������&DW��$ ��������������7RWDOH
8RPLQL ��������������������������������������������������� �������������������������������������������
'RQQH ��������������������������������������������������� �������������������������������������������
7RWDOH �������������������������������������������������� �������������������������������������������

3HU�TXDQWR�ULJXDUGD��LQYHFH��OD�SUHVHQ]D�IHPPLQLOH�QHJOL�RUJDQL�HOHWWLYL�FRPXQDOL��HVVD�ULVXOWD�FRVu�FRPSRVWD�
6LQGDFR��GRQQD
&RQVLJOLR�&RPXQDOH��Q����GRQQH���Q����XRPLQL
*LXQWD�&RPXQDOH��Q����GRQQH��Q����XRPLQL
6HJUHWDULR�&RPXQDOH��GRQQD
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Questa sezione ha lo scopo di indicare le modalità di attuazione del monitoraggio nel rispetto delle indicazioni
fornite nelle linee guida.
Gli ambiti di monitoraggio riguardano in particolar modo le attività che sono oggetto di pianificazione. E' evidente
che nell'anno corrente, in considerazione della tardività nella emanazione delle direttive che hanno differito
l'adozione del PIAO al 30 dicembre 2024, l'attività di monitoraggio coinciderà con la rendicontazione che sarà
effettuata a conclusione dell'anno oggetto di esame.

In particolare, in sede di rendicontazione si procederà come segue:
1) performance, verifica sullo stato di attuazione degli obiettivi e valutazione della performance assegnata ai
responsabili dei servizi
2) Piano anticorruzione, verifica sull'attuazione delle misure di prevenzione
3) Incremento del numero di atti da sottoporre a controllo successivo di regolarità amministrativo - contabile.


